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1. Bevezetés

A Kisalfoldi Erdégazdasag Zartkorien Mlkodd Részvénytarsasag Szervezeti és
M(kédési Szabalyzata (tovabbiakban SZMSZ):

- ismerteti az alapitas korllményeit, hatterét, a modositas id6pontjara

aktualizalja a jogi, szervezeti és személyi valtozasokat,

- meghatarozza a feladatokat,

- bemutatja a gazdalkodas kapcsolatrendszerét,

- részletezi a szervezet felépitését,

- leirja az egységek és az ehhez kapcsolddd munkakorok tevekenységet.
Osszefoglalja a Szervezetnél m(ikddé dolgozdi érdekképviselet (Szakszervezet)
jogszabalyok altal eléirt mikodésének feltételrendszeret.

A részvénytarsasag jogszerl miikodését mas okiratok és szabalyzatok is

elésegitik. Ezek az SZMSZ mellékleteként szerepelnek, melyekre az ismetlédések
elkerlilése miatt tébb alkalommal torténik hivatkozas.

2. A Tarsasag helye az erdogazdalkodas rendszerében

2.1 A Tarsasag alapitasanak el6zményei

Az Orszaggyllés az 1992. évi LIIl. térvény megalkotasaval szabalyozta, a tartosan
allami tulajdonban marad¢ vallalkozoi vagyon kezelésének és hasznositasanak
maodijat, és a végrehajtas elésegitésére intézkedett az Allami Vagyonkezeld Rft.
|étrehozasardl.

A 126/1992. (VIII.28.) Kormanyrendelet szerint a kincstari vagyonrol szolo torvény
hatalybalépéséig, a rendelet megjelenésének idépontjaban, allami tulajdonban allé
erdék az AV Rt. induld vagyoni kéréhez tartoznak. Ezt erésitette meg a 185/1993.
(XI11.31.) sz. Kormanyrendelet 1.§-a.

Ennek eredményeként az 4llami erdégazdasagi vallalatok az APV Rt
Erdégazdasagi portfolidjahoz tartozo részvénytarsasagga alakultak. igy jott létre a
Kisalféldi Erd6- és Fafeldolgoz6 Gazdasag jogutddjaként a  Kisalfoldi
Erdégazdasag Részvénytarsasag.

Az Orszaggyllés 1995. évi XXXIX. térvénye alapjan 1996. januar 1-jétél a
tulajdonosi jogok gyakorld szerve, az Allami Privatizacios és Vagyonkezelé Rt. A
térvény 7.§ (6) bekezdése szerint, a Kisalféldi Erd6gazdasag Rt. 100%-ban tartos
allami tulajdonu cég.

Az Orszaggy(lés 1995. évi CV. térvénye alapjan az allami tulajdoni erddk felett, a
Magyar Allam nevében 6t megilleté tulajdonosi jogok gyakorlasat, a
Penzlgyminiszter, a Kincstari Vagyoni Igazgatésag (tovabbiakban: KVI) Utjan latja
el. Hatalyos 1996. januar 1-jétél.

A Nemzeti Foldalaprdl szolé 2001. évi CXVI. térvény az allami tulajdond védett és
veédelemre tervezett termeszeti terlleteket, tovabbra is a Kincstari vagyoni
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lgazgatosag vagyonkezelésében hagyja, ugyanakkor a nem védett
foldterlileteknél a tulajdonosi jogok gyakorléjanak a Nemzeti Foldalapot (NFA)
jeloli meg.

2.2 Az erddgazdasag feltételrendszere

Az erdbgazdalkodas es ezen belil az erd6vagyon-gazdalkodas modjat a
mindenkori erdészeti politika hatarozza meg, az altalanos gazdasagpolitika keretei
kozott.

Az erd6k szerepének tarsadalmi atértékelése alapjan megallapithatd, hogy mar
puszta jelenlétikkel, a kormyezet- és természetvédelemben, valamint a
kdzegészség javitdsa terén nyujtott sokrétli, kozérdekl szolgaltatasaikkal
fontosabb szerepet jatszanak az emberiség fennmaradasaban, mint azaltal, hogy
nyersanyagforrast is képviselnek. E feladatuknak eleget tenni azonban csak akkor
képesek, ha a szolgaltatasok biztositasahoz szilkséges feltételek - tehat a
megfeleld kdrnyezet- adottak.

A hazai erdészeti politika megfogalmazasa szerint "az erd6gazdalkodas
nemzetgazdasagi céljanak az erddkkel szemben tamasztott sokrétli tarsadalmi
igeénynek hosszu tavon valo tartamos kielégitését kell tekinteni.”

A fenti kovetelmények érvényesitésének tébb oldala van, egyrészt a szigoru
szakmai szabalyok, masrészt az elmult idészakban megsziletett szakmai
torvenyek (1996. évi LIl tv. “A természet védelmérdl”, 2017. évi LVI. tv. “Az
erdordl, az erdd védelmérdl és az erdégazdalkodasrol” és az 1996. évi LV. tv. “A
vad védelmérél, a vadgazdalkodasrdl, valamint a vadaszatrdl’), harmadrészt az
erdbgazdalkodo sajat érdeke.

Az erdbévagyon hasznositasa - legyen az barki tulajdona -, tehat bizonyos
mertékben Korlatozott, és feladatokkal terhelt. Kilondsen igy van ez az allami
erdék esetében. Ezért sorolta az allami erd6t az Orszaggylilés a tartés allami
tulajdonba, és ezért helyezte el az erdégazdasagi vallalatokat az APV Rt., majd az
MNV Zrt, majd az MFB Zrt, majd a Féldmiivelésiigyi Minisztérium, jelenleg pedig
az Agrarminisztérium, tovabbiakban AM keretei kdzé.

A teljesség igénye nélkiil néhany sajatos szempont, amely a kétottségeket jelenti:

- Gazdalkodni csak az erdészeti hatdsag altal jovahagyott 10 éves kdrzeti terv
alapjan szabad. Az elvégzett feladatok végrehajtasat a hatosag ellenérzi.

- Az erdbnevelési és fahasznalati munkakra tervet kell késziteni.

- A kitermelt erdét fel kell Gjitani.

- Fakitermelés csak engedély alapjan végezhet6.

- Az erdéterllet nagysaganak megfeleld szamu létszamot és eldirt
vegzettségl szakszemélyzetet kell alkalmazni.

A gazdalkodas korlatait jelentik tovabbd, a teriiletek egyéb funkcioibdl adddé
kotelezettsegek, mint pl. a természetvédelem, vizvédelem stb. Sajatos eleme az
erdégazdalkodasnak a kozjoléti funkcidbdl ereds feladat jelentés novekedése,
mert a tarsadalom egyre nagyobb mértékben elvarja a kozjéléti funkciok
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teljesitését. (pl. parkerd6k mikodtetését, kdzjoléti Iétesitmények, erdei iskolak
fenntartasat.)

2.3 Az erd6gazdalkodas kapcsolatrendszere, feladata

Az éallami erdétulajdon korabban kifejtett sajatossagai és a vele gazdalkodé iranti
kilonleges igények és a korldtok meghatirozzak az Allam, az AM és az
erdégazdalkodoé kapcsolatrendszerét. Ez a kapcsolatrendszer olyan eurdpai
gyakorlatot kovet, amelynek hagyomanyai Magyarorszagon is régi keletiek.
Alapelve az erddvagyon meglrzése és bdvitése, kozcéll szolgaltatasainak
biztositasa.

A kapcsolatrendszer elsé szerepldje az allam, mint az erdé tulajdonosa €s egyben
a tarsadalmi érdekek képviseldje is. Kialakitja az erdészeti politikat, meghatarozza
a végrehajtas keretfeltételeit, ellendrzi és elbsegiti a végrehajtast. Tulajdonosi és
hatésagi (ellenérzési) feladatainak szervezeti elvalasztasa azért sziikséges, mert
kdzigazgatasi tevékenysége soran a szektorsemlegesség igy biztosithato.
Tulajdonosi jogositvanyait megbizott szervezetek atjan érvényesiti. Az allam az
erdékben folytatott erd6gazdalkodast szakmai szempontbdl a korzeti erdétervek
alapjan ellenérzi. Tulajdonosi szempontbdl az erdévagyon-gazdalkodast mindsiti.
A jelenlegi helyzetben az 4dllam kozigazgatasi és tulajdonosi szerepét az
Agrarminiszter latja el.

Az allami vagyonnal valé felelés gazdalkodas érdekében az erdégazdasagok
vonatkozasaban a tulajdonosi jogokat az Agrarminiszter gyakorolja, torvényi
felhatalmazas alapjan 2018. majus 17. napjatol.

Az erdogazdasagi részvénytarsasag szerz6dés alapjan kezelbje az allami
erddvagyonnak. Kapcsolatrendszere ket iranyud, az allam, mint kdzigazgatas felé
hatdsagi és szabalyozasi kapcsolatok flizik, az AM tekintetében, pedig tulajdonjogi
és kezelbi-szerzédési szalak. Tevékenységét mindkét oldalrél ellenérzik.

A fenti kapcsolatrendszer abrazolt megjelenitése:

Torvényi . Szabalyozas,
felhatalmazas, ALLAM

szakhatosagi
bBSZémOIt?V \ellenﬁrzés

——————— . —————
> il | Tulajdoni viszony — \\x

q*; A M b
\ ;‘g A i
" Mikédtetends '\mmw w/‘:

vagyon
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3. A Tarsasag alapitasa, idétartama

Cég neve: Kisalfoldi Erdégazdasag Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag
Roviditett cég neve: KAEG Zrt.
Székhelye: 9023 Gy6ér, Corvin utca 9.

Telephelyei:

1. Gy6ri Erdészet 9023 Gy6r, Corvin u. 9.

2. Ravazdi Erdészet 9091 Ravazd, Erdészet u. 1.
Gy6rszemerei Flrészizem 9121 Gybérszemere, Vasutsor

3. Janossomorjai Erdészet 9241 Janossomorja, Harsfa u. 31.

4. Kapuvari Erdészet 9330 Kapuvar, Damjanich u. 1.
Kapuvari Flrészizem 9330 Kapuvar, Vasut sor

5. Kozpont 9023 Gy¢r, Corvin u. 9.

A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.
A Tarsasag a Kisalféldi Erdé- és Fafeldolgozé Gazdaség altalanos jogutodia.

Az &talakulas idépontja: 1993. junius 1.

4. A Tarsasaqg tevékenységi korei

A Tarsasag f6 tevékenysege a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi
Rendszere szerint: 0210 '08 Erdészeti, egyéb erdégazdalkodasi tevékenyseég.

A Tarsasag tovabbi tevékenységeit a mindenkor érvényes Alapszabalya
tartalmazza.

5. A Tarsasag alapitdja

Allami Vagyonkezelé Részvénytarsasag, mint a Magyar Allam tulajdonosi jogainak
gyakorldja (1115 Budapest, Bank ban u. 17/b), melynek elnevezese az 1995. évi
XXXIX. Torvény értelmében az Allami Privatizaciés és Vagyonkezelé
Részvénytarsasagra (1133 Budapest, Pozsonyi Ut 56) valtozott, majd a 2007. évi
CVI. torvény 60. § (1) alapjan 2008. januar 01-t61 Magyar Nemzeti Vagyonkezel6
Zrt.-re valtozott. Jelenleg a Tarsasag Alapitéjanak, a Magyar Allamnak a jogait a
2010. évi LIl tv-t modositdé, 2014. évi XX. tv-t modosito, 2018. évi V. tv.
rendelkezései alapjan az Agrarminiszter gyakorolja.

Az alapité a pénzbeli és nem pénzbeli hozzajarulasat az Alapszabaly alairasaval
egyidejlileg a Tarsasag tulajdonaba adta és rendelkezésére bocsatotta.

A Tarsasag vagyona a torvény elGirasa szerint tartésan 100%-ban, allami
tulajdonban van és marad.

A hatalyos Alapszabaly az SZMSZ 1. szamu melléklete.
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6. A Tarsasag iranyitd és ellendrzd szervei

6.1 A Tarsasag iranyitasi struktuaraja

|

Felliigyeld + Konyvvizsgalo
Bizottsag elnoke

6.2 A részvénytarsasag kozgyiilése

A tulajdonos a jogait és dontéseit az Alapitéi Hatarozatain keresztul gyakorolja.
Az Alapszabalyt az AM, mint a tulajdonosi jogok gyakorldja hozta meg.

6.3 A Vezérigazgaté, mint a Tarsasag képviseldje

A Tarsasagnal az Alapszabaly alapjan, lgazgatésag nem miikodik, jogait a
Tarsasag vezetd-tisztségviselbje, az Igazgatdésag helyett mikodS Vezérigazgato
gyakorolja. A Vezérigazgaté a Tarsasag ugyvezetéseét, torvényes kepviseletet
ellatja, intézi a Tarsasag Ugyeit, képviseli a Tarsasagot birosagok és mas hatdsag
el6tt, valamint harmadik személyekkel szemben.

A Vezérigazgatd egyszemélyi felelbs vezetdéként jar el a Tarsasag vezetése
tekintetében.

A Vezérigazgaté jogosult a Tarsasag alkalmazottaitol barmely Ggyben
felvilagositast vagy informaciét kérni, akik azt haladéktalanul kdtelesek megadni.
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A Tarsasag vezérigazgatojat az Alapitd jeloli ki, hatarozatlan id6tartamra. A
Tarsasag jelenlegi vezérigazgatdjanak adatait és megbizatasanak idétartamat a
mellékletben szerepld Alapszabaly tartalmazza.

A vezérigazgato iranyitja és ellendrzi a Tarsasag napi munkajat, a jogszabalyok és
az Alapszabaly, és a tulajdonosi jogot gyakorldé szervezet dontéseinek
megfeleléen és azok keretei kozott.

A vezérigazgatd a Tarsasag vezetd-tisztségviselbje, a munkaltatéi jogokat felette
az Alapité gyakorolja.

Tevekenységével a Tarsasagnak okozott karokért a polgari jog altalanos szabalyai
szerint felel.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik mindazon Ugyek eldontése, amelyek
nincsenek az Alapité kizardlagos hataskorébe utalva, tovabba azon lgyek,
melyeket az Alapité részére delegalt.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozé feladatokat a Tarsasag
alkalmazottaira atruhazni, kivéve azokat, melyeket az Alapité kizarélag rea
delegalt.

A vezérigazgato gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat.

6.4 A Felligyeld Bizottsag

A Felugyel6 Bizottsag ellenérzi a Tarsasag lUgyvezetését, jogaban all a Tarsasag
dolgozoéitdl  jelentést vagy felvilagositast kérni, a Tarsasag konyveit,
bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgélni, vagy szakértével a
Tarsasag koltségére megvizsgaltatni. A Felligyeld Bizottsag tagjait és a
megbizatasuk lejaratanak idejét a mellékletben szereplé Alapszabaly tartalmazza.

A Felligyel6 Bizottsag kételes megvizsgalni az Alapito elé terjesztett valamennyi
fontosabb jelentést, tovabba a Tarsasag mérlegét és vagyonkimutatasat.
Vizsgalatanak eredményét a Felligyel6 Bizottsédg elndke ismerteti az Alapitéval,
amely nélkil az Alapité érvényes hatarozatot nem hozhat.

A Fellugyelé Bizottsag koteles az Alapitét haladéktalanul tajékoztatni, ha
jogszabalyba, Alapszabalyba tk6z6, vagy a Tarsasag érdekeit sértd intézkedést,
mulasztast tapasztal.

A Felugyel6 Bizottsag Ulését az elndk, az Ulés napjat legalabb 8 nappal
megeldzben elkildétt értesitéssel hivja Gssze.

A Feliigyel6 Bizottsag miikddésérdl, hataskorérdl az Alapszabaly 15. pontja és a
Felligyeld Bizottsag Ugyrendje (3. szamu melléklet) intézkedik.
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6.5 A konyvvizsgalo

A Téarsasag konyvvizsgalojat az Alapité jeldli ki az ligyvezetés javaslata alapjan, a
megbizatasa idépontjat Alapitoi Hatarozatban allapitja meg.

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaldjat és megbizatasanak idejét a mellékletben
szerepl6é Alapszabaly tartalmazza.

A konyvvizsgald feladata, a Tarsasag mérlegét és vagyonkimutatasat, tovabba a
kozgylilés elé terjesztett minden mas jelentést az adatok valdédisaga és a
jogszabalyi el6irasok megfeleléségének szempontjabdl megvizsgalni és errdl, a
FB részére jelentést elbterjeszteni.

Koteles a Vezérigazgatd és a Felligyelé Bizottsag munkajat el6segiteni, és
szakmailag tamogatni.

A konyvvizsgalo tajékozodhat a Tarsasag ugyeinek vitelerdl.

Megvizsgalhatjia a Tarsasag pénztarat, értékpapir- és szerz6désallomanyat,
bankszamlajat, pénzigyi és szamviteli nyilvantartasat.

Tanacskozasi joggal a Fellgyeld Bizottsag tlésén részt vehet.

A kdnyvvizsgalo jogait és kotelezettségeit az Alapszabaly 15. pontja tartalmazza.

7. A Tarsasaq szervezeti egységei és azok vezetdinek
tevékenysége

A Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt. 5 szervezeti egységbdl all. Ezek a kdvetkezdk:

kdzpont 1
erdészet 4

Ezen felll a Tarsasag két Kft.-ben rendelkezik kisebbségi tulajdonnal (Oreglak
Vadfeldolgozé Kft. 10,25 % tulajdonrész, valamint az Erdészeti Agazati
Tudaskozpont Nonprofit Kft. 1 % tulajdonrész).
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7.1 A Tarsasag operativ szervei

Belsé ellenér
Titkarsag,
(titkarna,
Févadasz,
Beruhazas
Pénziigyi és
szamviteli
csoport
y v
Erdégazdalkoda Miiszaki
si csoport csoport Gazdasagi elemzo,
Segéd hivatal
Yyvy

y v l A

Gy6ri Erdéeszet Kapuvari Janossomorjai Ravazdi
Erdészet Erdészet Erdészet
v v
Kapuvari Gyodrszemerei
Flrésziizem Flreszizem

7.2 A Tarsasag kozpontjanak tevékenysége
Kialakitja a Tarsasag stratégiai tervét, gazdasagpolitikai koncepciojat.
Elkésziti a Tarsasag éves tervét.
Meghatarozza a Tarsasag szervezetére és mikodésére vonatkozé szabdlyokat,
dént a gazdasag er6forrasainak elhelyezésérél, el6irja a gazdéalkodassal
kapcsolatos nyilvantartasi és elszamolasi kbtelezettségeket.

Gondoskodik a terveknek megfelelé miikddési feltételek biztositasarol.

Szabalyozza a Tarsasag munkaerd-, és bérpolitikajat, kialakitja a célok teljesitését
szolgald 6sztdonzési rendszert.

Iranyitja a gazdasag személyzeti, oktatasi és tovabbképzési tevékenységét.
Gondoskodik a Tarsasag jogi képviseletérol.

Meghatarozza a Tarsasag fejlesztési céljait, végzi a megvalositassal kapcsolatos
muszaki fejlesztési, beruhazasi tevékenységet.

Megszabja a Tarsasag ar- és kereskedelempolitikajat, a készletgazdalkodas
szempontjait.
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Iranyitjia a Tarsasag, termeld- és szolgaltatd tevékenységét, ellendrzi a termeld
egységek tervteljesitését, értékeli tevékenységik eredmeényét.

Kialakitia a Tarsasag szamviteli és pénzlgyi rendszerét, szabalyozza ugyviteli
rendjét, a Tarsasagi és allami tulajdon védelmével kapcsolatos tevékenységet.

Nyilvantartja a Tarsasag vagyonat és az abban bekdvetkezett valtozasokat, rogziti
a gazdasagi eseményeket és azok eredményét.

Elkésziti a Tarsasag merlegét és eredmény-kimutatasat, valamint Gzleti
jelentéseit.

7.3 Az igazgatésag helyett eljaré vezérigazgaté

Végrehajtia a tulajdonos képviseleti szerveinek a Tarsasag mikodésével
kapcsolatos hatarozatait.

Gondoskodik a Tarsasag er6forrasainak hatékony felhasznalasardl és
gyarapitasarol.

Gondoskodik réla, hogy a mindségpolitikat és a kdrnyezeti politikat a Tarsasag
minden szintjén megeértsék, megvalodsitsak és fenntartsak.

Kimunkalja a Tarsasag stratégiai tervét, gazdasagpolitikai koncepcidjat, fejlesztési
céljait.

Iranyitia a Tarsasag vallalkozasi tevékenységét, meghatarozza (izlet- és
arpolitikajat, érvényt szerez a szerz6déses kapcsolatokb6l szarmazé jogoknak és
kotelezettségeknek.

Kialakita a célok megvalositasat szolgald termékszerkezetet, kezdeményezi
korszeriisitését.

Biztositja a Tarsasag tevékenységének és miikodésének megfeleld szervezet
kialakitasat, a hatékony vezetési gyakorlat érvényesiilését.

Szamonkéri és ellendrzi a vezérigazgatd-helyettes és gazdasagi igazgatd
munkajat.

Ellendrzi a kozvetlen iranyitdsa ald tartozd rendszergazda, birtokpolitikus,
palyazati referens, titkdrnd, valamint a belsé ellenér munkajat.

A Fellgyeld Bizottsag elndkével kozbsen kialakitja a Tarsasag belsé ellenérzési
rendszerét, kiadja a bels6é ellenér feladatait és biztositia annak miikddési
feltételeit.

Iranyita a Tarsasdg személyzeti, munkalgyi, joglgyi és ellendrzési
tevékenységét, gyakorolja a munkaltatéi jogot, teljesiti az ebbdl eredd
kotelezettségeket.
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Biztositia a Tarsasag mikodésének feltételeit, foglalkozik a munkavegzes
koriilményeinek tervszer( és folyamatos javitasaval, a termelés €s Gzembiztonsag
kovetelményeinek teljesitésével.

Gondoskodik a tulajdon védelmének kialakitasarol, illetve az ehhez sziikséges
feltételek megléterdl.

Iranyitja a szocialpolitikai tevékenységet.

Hataridéhoz kotott feladatok:

Minden héten termelési értekezletet tart a vezérigazgaté-helyettes, a gazdasagi
igazgatd és a csoportvezetok részvételével. Tervezett idépont hétfé 9 ora.

Havonta beszamoltatia a vezérigazgato-helyettest és a gazdasagi igazgatot az
altala iranyitott teriilet munkajarol.

Negyedévenként vezet6i értekezletet tart az egységvezetdk és csoportvezetok
bevonasaval.

Meghivas esetén részt vesz a Szakszervezeti Bizottsag értekezletein.

7.3.1 A titkarsag
Ellata a Tarsasag vezetdinek levelezési munkait, nyilvantartia a bizalmas
tgyiratokat. Végzi a Felligyel6 Bizottsag Tarsasaggal kapcsolatos adminisztracios
munkait.
A postabontas utan a beérkezett postai kildeményeket iktatja, és tovabbitja az
illetékes Ugyintézok felé.
Nyilvantartja a Tarsasag altal kotott szerzddések egy példanyat (kereskedelmi,
bérleti, vadaszati, kdlcsén).
Elokésziti a megbeszéléseket, targyalasokat, kulon utasitasra vezeti ezek
jegyzékonyveit, feliegyzéseit, kimutatasokat készit.

El6kesziti, iktatja a kimend leveleket.

A Zrt., Kozpont vendégforgalmanak bonyolitdsaban kézremikodik, részt vesz a
Tarsasag rendezvényeinek megszervezésében, PR tevékenyégeiben.

A bejové telefonhivasokat fogadja és kapcsolja.

A Zrt. ingatlan és egyéb bérleti szerz6déseit karbantartja.
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7.3.2 A Belsé ellenor
Elbzetes kockazatértékelés alapjan elkésziti a belsé ellenérzés éves munkatervét.

A FelligyelSbizottsag altal jovahagyott terv alapjan elvégzi az éves ellenOrzési
feladatokat.

Rendkivili események soran vizsgalatot folytat.

Az elvégzett ellenérzésekrdl irasbeli jelentést keészit.
Az 3altala feltart hibak, hianyossagok nyomon kovetését folyamatosan végzi,
azokrol legalabb félévente jelentést készit a Fellgyel6bizottsag részere.

Objektiven értékeli az iranyitasi folyamatokat és a belsé kontrollrendszer
kialakitasat, milkodését aszerint, hogy azok eredményesen, hatékonyan,
gazdasagosan biztositjak-e a szervezeti célok megvaldsulasat.

Tanacsadoi feladata révén a belsé ellendr parbeszédet folytat a vezetéssel egyes
iranyitasi problémak megoldasanak erdekeben.

Munkaja soran betartja a nemzetkdzi és magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellendrzési standardok, az dallamhaztartaséert felelés miniszter altal kozzétett
modszertani Gatmutatok, a Tarsasag szabalyzatai és etikai kddexe, valamint a
belsd ellenbrzési alapszabaly elbirasait, valamint a titokvédelmi szabalyokat.

7.3.3 A megfelelési tanacsadé

El6segiti, hogy a Tarsasag megfelelien a tevékenységére és miikédésére
vonatkozo jogszabalyokban foglaltaknak és szabalyzatai 6sszhangban legyenek a
jogszabalyi rendelkezésekkel.

Nyomon koveti, hogy a Tarsasag altal végzett tevékenység a jogszabélyoknak,
belsé célkitlizéseknek, szabalyzatoknak, etikai elveknek, valamint a tevékenységi
korre vonatkozé szakmai standardoknak megfelel.

Ellenérzi a belsd kontrollrendszer, valamint az integralt kockazatkezelési rendszer
kialakitasat és miikodését.

A szervezeti integritast sért, valamint a visszaélés és korrupciogyanus
esemeényekre vagy kockazatokra vonatkozd bejelentéseket fogadja, a
vezeérigazgatdé meghatalmazasa alapjan kivizsgalja azokat.

Fentiekben foglaltak vonatkozasaban legalabb évente jelentést készit a Tarsasag
vezérigazgatodja és Fellgyelbbizottsaga részére.
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7.3.4. Févadasz
Feladata a Tarsasag vadgazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, ellenérzése.

A vadgazdalkodassal, vadasztatassal, vadaszattal kapcsolatos hivatali Ugyintézés,
a partnerekkel, partnercégekkel valé egyuttmikodeés.

Az erd6gazdasagnal kiadott szolgalati fegyverek nyilvantartasa, javittatasa,
vizsgaztatasa. Az erdbégazdasag fegyver-tarolojanak kezelése, a raktarozott
fegyverek karbantartasa, rendérségi Ugyintézések.

Eves vadaszati terv, vadallomanybecslés és éves vadaszati jelentés készitése
kiiras szerint.

Ellenérzi a vezérigazgatd altal eldirt ,vadaszati beirékonyvek vezetését”,
vadgazdalkodasi feladatok hataridére torténd teljesiteseét.

7.4 A vezérigazgato-helyettes, miiszaki igazgato

A piaci igényeknek és a gazdasag terveinek megfeleléen dsszefogja, iranyitja és
ellenérzi a gazdalkodasi, termelési, kereskedelmi, Uzemeltetési, miszaki,
fejlesztési, tlz-, munkavedelmi-, tevékenységeit, illetve a kdzvetlen iranyitasa ala
tartoz6 szervezeti egységeket, az erdeszeteket.

Reészt vesz a vallalat gazdasagpolitikai céljainak kialakitasaban.

Iranyitja az erdégazdalkodas tervszer( és gazdasagos termelé tevékenységét, az
Uzemtervi el6irasok és a piaci igények alapjan.

Iranyitia a Tarsasag és a termeléegységek tervének kialakitasat, ellendrzi a
jovahagyott terv teljesitését.

Meghatarozza a termel6egységek termelési programjat, az egységek kozti
kooperacids feladatokat és azok végrehajtasi litemét.

Kozremikodik a rendelkezésre allo eréforrdsok izemagakra torténd
felosztasaban, meghatarozza a sziikségesse valo atcsoportositasokat.

Iranyitja és ellendrzi a Tarsasag mlszaki tevékenységét, gépészeti feladatok,

épitési karbantartasok, gépfenntartasi feladatok bonyolitasat, az energetikai,
védelmi tevékenységet.

Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a terlletét erinté jogszabalyi, vagy alapitéi hatarozatban foglalt
hatarid6hodz kotott feladatok elvégzésérdl.




-16 -

A szakmai statisztikdknal, az erdémiivelési tervek, favagatasi tervek, palyazatok
torvényben, rendeletben rogzitett hataridére torténd elkészittetése.

7.4.1 Erdégazdalkodasi csoport

A csoport feladata a kozpont szervezetében, a vezérigazgato-helyettes
alarendeltségében, az aldbbi feladatok tarsasagi szintli tervezése, végzése,
koordinalasa.

Rendszeresen ellendrzi termelé egységek tervteljesitését, értékeli a mag- és
csemetetermesztési, erd6hasznalati, erdéfeldjitasi, erdbtelepitési, kozjoléti,
maganerdé-kezelési tevékenységik eredmenyet.

Erdéml(ivelési tervek, palydzatok szakmai koordinalasa, a teljesités figyelemmel
kisérése, az erdészetek kozotti szakmai dsszehasonlitd elemzések vegzeése, Uj
koltségtakarékos eljarasok bevezetéseének kezdeményezese.

Erdévédelmi, vegyszerezési munkak ellenérzése, a hatdsag altal elrendelt
névényvédelmi munkak elvégeztetésenek koordinalasa.

A Tarsasag kozjoléti, természetvédelmi tevékenységenek szervezése e€s
ellendrzése.

Kapcsolattartds a szakmai ellenérzé szervekkel, beleértve a szikséges
engedélyek, bejelenték készitését, elszamolasok hataridére torténd benyujtasat,
valamint k6zremiikddést a hatésagi ellenbrzések soran.

A Tarsasagnal a vizgazdalkodassal 6sszefliggésben felmerult Ggyek koordinalasa,
kiemelten a vizjogi engedélyek, ont6zéviz igénybevétel, vizkészlet hasznositas, a
Tarsasag altal miikddtetett 6ntdzérendszerek Uzemeltetésének, karbantartasanak,
feldjitasanak Osszehangolasa. A vizgazdalkodasi tarsulasokkal, a mikodési
hozzajarulasnak megfelel6en, az elvegzett munkak 6sszehangolasa, ellenérzeése.

Javaslatot tesz a fakitermelési, fahasznalati technoldgiakra, Uj technoldgiak
bevezetesere.

Kozremikodik a termeléegységek terveinek kidolgozasaban. Javaslattétellel él a
fahasznalati tervek, valamint a flrészizemek termelési tervének készitésénél.
Meghatarozza a méret és mindsegi kovetelményeket.

Elkésziti a fahasznalat és a fafeldolgozas arbevétel tervét, adatokat biztosit a
varhato koltségelemek alakulasarol.

A piaci igényeknek megfeleléen koordinalla a gazdasag fahasznalati és
fafeldolgozasi tevékenységét.

Iranyitja és szervezi a felvasarlasi, kereskedelmi, fafeldolgozasi tevékenységet.

Iranyitja, ellatja a gazdasag kllkereskedelmi, belkereskedelmi tevékenységéhez
szukseges feladatokat, el6késziti az ezekkel kapcsolatos szerz6déseket.
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Ellendrzi a szerzddések teljesiilését, a megtermelt, készletre vett faanyaghoz
kotheté szallitasi feladatokat Utemezi és szétosztja az erdészetek kozott.

A Zrt. Vezetésének heti megbeszélésein beszamol a vevd szamlak teljestiléserdl,
javaslatot tesz a kintlévéségekkel kapcsolatos intézkedésekre.

Kapcsolatot tart a kereskedelmi partnerekkel, kézrem(ikodik az eseti reklamaciok
rendezésében.

Aktivan kdzrem(ikodik a beszamolok elkészitésében.
Nyilvantartja a faértékesitéssel kapcsolatos szerzédéseket.
Ellatja az ezzel kapcsolatos szamlazasi feladatokat.

Szervezi, nyilvantartja a gazdasag munkaruha és védéruha sziiksegletet.

Hatarid6hoz kotott feladatok:

Gondoskodik a terlletét érinté jogszabalyi, vagy a Tarsasag Vezetése altal
meghatarozott hataridéhoz kotott feladatok elvégzéeseérdl.

Az 6szi, tavaszi erddsitési munkakrol hivatalos bejelentés benyujtasa az erdészeti
hatésag felé majus 31-ig.

Csemetekerti és karacsonyfa leltar szeptember 30-ig.
A tervezett erdémivelési, illetve fakitermelési munkakrél kotelezd év eleji hivatalos
jelentés benyljtasa az Erdészeti Hatésag felé, a munkak megkezdése elbtt

meghatarozott id6pontban.

A Zrt. tulajdonosa, illetve Vezetése altal kért negyedéves beszamoldk és Uzleti
tervek készitésében tevékeny részvétel.

A szerzddéseket egyezteti a termel6egységekkel és kiadja a faanyag szallitasi
elosztast, vevok szerint.

Negyedévente mennyiseégi mutatok elkeszitése, koltségelemzés a targy idészakot
kovetd ho 20-ig.

Jelentések készitése, adatszolgaltatas a torvények, jogszabalyok altal el6irt
tartalommal és idépontban.

A konkrét feladatokat a munkatarsak munkakori leirasa tartalmazza.
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7.4.2 Miiszaki csoport

Ellatia mindazokat az alaptevékenységhez nem kéthet6 feladatokat, amelyek a
Tarsasag mikodését segitik eld.

Energiagazdalkodassal, koziizemi szolgaltatdkkal kapcsolatos szamlazas
feligyelete, az ezzel Gsszefliggé Ugyvitel, a szikséges statisztikai és egyéb
jelentések dsszeallitasa.

A karbantartasi munkak megtervezése, szervezese, elvégzett munka ellendrzése.

A Zrt. gépjarmiiparkjanak, munkagépeinek Uzemeltetésével kapcsolatos adatok
rogzitése, teenddk intézése.

A Zrt. biztositasainak Ugyintézése.
Kapcsolattartds az energiaszolgaltatokkal.

Munkavédelemmel, (izemegészségliggyel kapcsolatos teendék koordinalasa,
kapcsolattartas az e témaba megbizott kiilsds vallalkozoval.

Tlizvédelemmel, veszélyes hulladékkal, kapcsolatos feladatok ellatasa.
Informatika

Osszehangolja a Tarsasagon bellil a hardver- és szoftverfejlesztéseket.
Gondoskodik a hardver elemek karbantartasardl és azok szervizeléséral.

A multimédiai eszkdzok felhasznalasaval részt vesz a tanulmanyok, beszamolok
PR anyagok szerkesztésében, archivalasaban.

Segitséget nyujt, kdzremikodik a cég eseményeit bemutatd multimédias anyagok
elkészitésében és azok archivalasaban.

Tartja a kapcsolatot a kils6 szoftverfejlesztd, valamint a hardverforgalmazé és
szervizelb cégekkel.

Nyomon koveti az informatikai, valamint a szakmai szakkiallitasok Ujdonsagait, és
a Tarsasag szamara jelent6s Ujdonsagokrol tajékoztatja a Tarsasag vezetéit.

Kozremikodik az informaciés halozat (telefon, telefax, internet) zavartalan
mikodésének biztositasaban, a fellépé hibainak elharitdsaban, athidald
megoldasok kidolgozasaban.

Folyamatosan karban tartja az intranet-en tarolt adatokat, frissiti a Tarsasag web-
oldalat.




-19 -

Birtokpolitika

A Zrt. tulajdondban és kezelésében levé ingatlan vagyon nyilvantartasa.
Adatszolgéltatas, kozremiikodés az ezekkel kapcsolatos bérbeadasi és a hatosagi
(pl. engedélyezési) eljarasokban.

Gépesités

A kdzpont allomanyaba tartozé gépjarmipark elszamolasaval, az erdégazdasag
gépparkjaval Osszefliggé Uzemeltetési, elemzési, jelentési (pl. statisztika,
honvédség stb.) tevékenység elvégzése. A gépjarml és egyéb biztositasokkal
kapcsolatos feladatok elvégzeése.

A Tarsasag gépeivel kapcsolatos Ugyintézés: miszaki vizsgak, engedélyek,
beszerzések, karbantartasi terv, gépberuhazasokhoz benyujtandé palyazatok
elkészitése.

A Tarsasag munkavédelmi, biztonsagtechnikai feladatainak koordinalasa, kilonos
tekintettel az zembe helyezési, ellendrzési, illetve a felettes hatésagokkal torténd
egyuttmikddési feladatokra.

Koézonségkapcsolat

Sajtébmegjelenések, rendezvények, elbkészitése. A Tarsasag megjelenésenek
(nyomtatott feliileten, honlapon) koordinalasa.

Palyazatkezelés
A Tarsasag palyazati forrasbél megvalosuld fejlesztéseinek elbkészitése.
Kapcsolodd eljarasok  bonyolitasa, ellenérzése. Palyazatokhoz kéthetd

elszamolasok elkészitése.

Felsorolt feladatok ellatasanak részletes menetét a csoportba beosztott dolgozok
munkakori leirasa tartalmazza.

Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a terlletét érintd jogszabalyi, vagy a Tarsasag Vezetése altal
meghatarozott hataridbhoz kotott feladatok elvégzésérdl.

7.5 Gazdasagi igazgatoé

Kozremikodik a Tarsasag gazdasagpolitikai célkitizéseinek, stratégiai, kozéptava
és eves tervcéljainak meghatarozasaban.

Iranyitja a gazdasag pénzugyi tevékenységét, biztositja a fizet6képességet.
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Kapcsolatot tart a szamlavezetd pénzintézetekkel. Gondoskodik a szabad
penzeszkozok optimalis feltételekkel torténd lekotésérdl.

A Tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen felugyeli a gazdasag szamara eldirt
szamviteli, pénzligyi, és egyéb adminisztracios rendszer hasznalatat.

Elkésziti a szilkséges szabalyzatokat és ez alapjan ellenérzi, fellgyeli a Zrt.
bizonylati és lgyviteli tevékenységét.

Elkésziti, ellenérzi, a Tarsasag szamlarendjét, dnkdltség szamitasi szabalyzatat,
gondoskodik annak hasznalatardl.

Gondoskodik a leltarozasi és elszamolasi tevékenység megszervezésérdl.

Biztositia a mérleg valddisagat, szabalyozza az ezzel kapcsolatos zarlati
munkakat.

Ervényt szerez a jogszabalyokban elirt szamviteli és pénzigyi eldirasok
megtartasanak, ellenérzi a gazdasagi események elbiras szerinti szamviteli
rogzitéset.

A pénzigyi ellenérzések (NAV, TB, Szamvev@szék, AM) soran a Zrt. részérdl
tartja a kapcsolatot.

Ellenérzi a pénzigyi fegyelem betartasat a koltségvetési és adofizetési
kotelezettségek teljesitését, kezdeményezi a koltségvetési tamogatasok és
visszatéritések igénybevételét.

Meghatarozza a koOzgazdasagi tevékenységgel Osszefliggé adatszolgaltatasi
kotelezettségeket, biztositja, a gazdasag statisztikai adatszolgaltatasait, ellenérzi a
szolgaltatott adatok valddisagat.

Ertékeli a statisztikai és uzemgazdasagi elemzések alapjan a tevékenységek
hatékonysagat és jovedelmezdségét, javaslatot tesz a sziikséges beavatkozasok
megtetelére,

Kapcsolatot tart és a sziikséges informaciokat megadja a Zrt. kényvvizsgaléjanak.

A gazdalkodasi rend szabdlyaihoz igazod6 szamviteli és pénziigyi feladatok
ellatasa, az adatszolgaltatasi és elszamolasi kotelezettségek teljesitése.

A pénzigy és szamvitel vonalan megszervezi a védelmi és 6rzési tevékenységet.
Felelos az

Iratkezelési-
Bizonylati-
Pénzkezelési-
Szamlarend-
Onelszamolasi-
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Onkoltség szamitasi-
Leltarozasi-
Selejtezési-
Befektetési-

szabéalyzatok elkészitéséért, vagy elkészittetéséért és az iratok szikséges
aktualizalasaért.

Hatarid6hoz kotott feladatok:

Naponta ellen8rzi a bankszamlakivonatot.

Hetente elemzést készittet a hatarid6kon tuali tartozok listajaral.

Allando kapcsolatot tart a Zrt. jogi képvisel6jével a jogi Utra terelt kovetelésekkel
kapcsolatban.

Fél évente az egységek részére konyveldi értekezletet tart.

Az AM illetékes vezetdi, illetve a Vezérigazgatd keérésére adatot szolgaltat a Zrt.
gazdalkodasaval kapcsolatban.

A negyedévet koveté hdénap 27-ig elkésziti a Tarsasag el6z6 idOszak
gazdalkodasanak elemzéset.

Hataridéhoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét érinté jogszabalyi, vagy a Tarsasag Vezetése altal
meghatarozott hataridéhéz kotétt feladatok elvégzéserdl.

7.5.1 Pénziigyi és szamviteli csoport

Eleget tesz a kozgazdasagi tevékenységgel oOsszefliggd adatszolgaltatasi
kotelezettségeknek.

Az analitikus nyilvantartasokat ellenérzi és egyezteti.

Bank-, pénztarforgalom konyvelése, bejové, kimendé szamlak kontirozasa,
kdnyvelése erdészetekre lebontva.

Befektetett eszkézok évkdzi valtozasainak konyvelése, értékcsokkenés
felvezetese a f6konyvi szamlakra.

Bérfeladas. Az erdészeti bérszamfejték bérfeladasait a kozponti bérszamfejtd

Osszesiti és atadja a kdnyvelésnek, ahol egyeztetések utan jarulékok, letiltasok és
egyéb utaldsok konyvelése torténik.

Fékonyvi szamlak forgalmanak folyamatos egyeztetése.
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Nyilvantartja a személyzeti anyagokat (munkaszerzédés, munkakori leiras).

Nyilvantartia és rendszeresen frissiti a munkavallalok személyi anyagait és
figyelemmel kiséri azok valtozasat.

Havonta fékonyvi kivonatok készitése Zrt. szinten.

Negyedévente koltsegfelosztas erdeszeti szinten.

Informacié szolgaltatasa az erdészeteknek, és a Zrt. vezetése felé.
Zarlati munkak elkészitése.

Kapcsolattartas az Ggyviteli rendszer forgalmazéjaval.

Egyittmlikodés a vallalat-iranyitasi rendszeren bellli programok hibdinak
javitasanal.

A targyi eszkozokkel, és a beruhazasokkal kapcsolatos nyilvantartasok vezetése,
konyvelése.

Ellenérzi a szamlakhoz csatolandd teljesités igazolasok meglétét, és a megadott
hataridére utalja a partnernek, a szallitéi szamla 6sszegét.

Egyezteti a szallitoi folydszamlat. Utemezi a kifizetéseket.

Kezeli a hazipénztart. Igény esetén ellatia az erdészeteket a  sziikséges
ellatmannyal.

Gondoskodik a vevé-szamlak hataridére torténd kiegyenlitésérdl.

Hetente listat készit a telijes és a hataridén tali vevészamlakrol. A hataridén tali
vevotartozasok esetén intézkedést kezdeményez. Késedelmes kifizetés esetén
felszamitja a késedelmi kamatot. Elkildi a felszolitd leveleket a nem fizeté
vevlknek. A heti vezetdi értekezleten elfogadottak szerint, javaslatot tesz a Zrt.
jogi tanacsadojanak a peresités meginditasara.

Hataridére utalja az allami kéltségvetési kotelezettségeket. Bevallja és megfizeti a
tarsadalombiztositasi kotelezettségeket.

Elkésziti a havi és az éves bevallasokat.
Szamfejti és a megadott pénzintézetbe utalja a dolgozok munkabérét.

Egyezteti és Osszesiti az erdészetek altal szamfejtett munkabért, csaladi potiékot,
tarsadalombiztositasi és nyugdijjarulékot.

Felsorolt feladatok ellatasanak részletes menetét a csoportba beosztott dolgozék
munkakoéri leirdsa tartalmazza.
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Hataridohoz kotott feladatok:

Gondoskodik a terilletét érinté jogszabalyi, vagy a Tarsasag Vezetése altal
meghatarozott hataridéhoz kotétt feladatok elvégzésérdl.

Készletfeladasok feldolgozéasa, kdnyvelése a targyhot kéveté ho 10-ig.
Bank- és pénztarforgalom kényvelése a targyhét kéveté hé 10-ig.
Ertékcsdkkenés analitikus nyilvantartasa targy hénapot kévets hé 15-ig.

Analitikus konyvelés (kimend és bejovd szamlak) targy honapot koveté ho 8-ig,
illetve 15-ig.

Bérfeladasok konyvelése a targyhot kovetd ho 10-ig, jarulékbevallas targyhot
kovetd 12-ig.

Egyéb vegyes tételek kontirozasa a targyhét koveté hé 10-ig.

Erdészeti szint( koltségfelosztas negyedévet kdvetd ho 22-ig.

A Zrt. kozponti penztara folyamatosan rogziti a kozponti pénztar forgalmat, és
kontirozas céljabdl atadja a kdnyvelésnek minden targy honapot kévetd hé 05-ig.

Folyamatosan rogziti a bejové szamlakat a szamitdégépes pénzugyi nyilvantartasi
rendszerben.

A szamlak teljesitése: az aktualis teljesitési hataridére.

Minden hénap 5-€ig elkészul a bérszamfejtés, és a dolgozék munkabérét ezen
hataridére az altaluk megadott bankszamlara utalja.

A jogszabalyok altal eldirt hatarid6ig gondoskodik a levont adok, jarulékok
befizetésérdl, a bérstatisztikak pontos elkészitésérdl.

A csoport elkésziti a havi, illetve negyedéves addbevallast minden idészakot
kovetd honap 20-ig, és pontosan teljesiti is, az éves addbevallast pedig majus 31-
ig.

7.5.3. Gazdasagi elemzé

Eredmény kimutatas, és tervek készitése, Osszesitése az egységek miikodéseérdl,
a gazdasag vezetése altal elvart gyakorisaggal.

Kozremiikddés a lezart id6szakokrél készitett szoveges beszamoldk
Osszeallitasaban.

Kontroling jelentések készitése.
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7.5.4. Gondnok

A Zrt. kozponti éplletének gondnoki feladatai ellatasa. A kdzponti irodaszer,
nyomtatvany beszerzés. Postai kézbesitési feladatok.

7.5.5. Takaritok

A Zrt. kozponti éplletének takaritasi feladatai.

7.6 Erdészetek
Korlatolt 6nallésaggal rendelkezé dnelszamold egysegek.

Mikodési terliletiikon feladatuk az erdémiivelési, fahasznalati, fafeldolgozasi,
kereskedelmi, vadgazdalkodasi, magan-erdégazdalkodasi teenddk
végrehajtasanak szervezése, operativ iranyitdsa, végrehajtasa, valamint a
tertletukon levo létesitmények Uzemeltetése és fenntartasa.

Az erdészetek egyszemélyes vezetdi az erdészeti igazgatok. Feladatukat,
felel6sségliket és hataskoriket a Munka Torvénykonyve és a munkaszerzédés
keretei kozott a munkakari leirasuk hatarozza meg.

Az erdészeti igazgaté a munkaltatéi jogkdr gyakorldja az egységénél
munkaviszonyban all6 fizikai dolgozoknak, kézfoglalkoztatottaknak.

A vezérigazgaté altal meghatarozott feladatokat a rendelkezésiikre bocsatott
eszkdzOk és az alkalmazasukban all6 munkaerd segitségével végrehajtjak és
viselik az ezzel jaré felel6sséget.

Koézremiikddnek az erd6terv készitési munkakban, az erdészet fejlesztési
terveinek kidolgozasaban.

A feladat-végrehajtds munkahelyi (temezésében, a munkaszervezés és
technologia meghatarozasaban énalléan jarnak el.

Feladatuk az ertékesitési feladatok teljesitése, a Tarsasag szerzédéskotéseinek
és rendelkezéseinek megfelelden, illetve erdészeti hataskorbe utalt értékesitési
keretek és kotelezettségek szerint.

Az erdészet védelmi és Grzési tevékenységének megszervezése és ellatasa, az
elbirt feladatok lebontasa erdészkeriiletekre, munkahelyi iranyitékra, a munkak
elvegeztetése és ellendrzése.

Kotelezettségiik a Tarsasag gazdalkodasi rendszabalyaihoz igazodé szamviteli és
pénzigyi feladatok ellatasa, az adatszolgaltatasi, elszamolasi és jelentési
feladatok teljesitése.
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7.6.1 Flrészizem
Az Erdészeteken bellll korlatolt onallésaggal rendelkezé dnelszamold egység.

Elsédleges feladat a sajat fakitermelésébdl és vasarlasbdl szarmazo flreészipari
alapanyagok feldolgozasa, készletezése. Tovabbi feldolgozassal félkész- és
faipari késztermékek gyartasa, azok értékesitésének lebonyolitasa.

Az Uzem egyszemélyi felelés vezetje a flirésziizem-vezeté. Feladatait,
felelésségét, hataskérét a hataskori jegyzék, vonatkozé részei, a Munka
Térvénykényve és a munkaszerzédés keretei kozétt a munkakori leiras
szabalyozza.

Szervezi a termelési tevékenységet, gondoskodik a termelési feltételek
biztositasarol.

Gondoskodik a termelés Utemének megfelelé alapanyag ellatasrol, valamint a
munkaerd ésszeri és hatékony foglalkoztatasarol.

Kialakitja a termékek el6allitasahoz szikséges technolégiat, elkésziti a termékek
arkalkulacidjat.

Ellatja a kezelésében 1évé alapanyagok, termékek megfeleld kezelését, tarolasat.

Gondoskodik az eszkozok rendeltetésszeri és gazdasagos felhasznalasarol,
fenntartasarol, karbantartasarol.

A Tarsasag gazdalkodasi rendszabalyahoz igazod6 szamviteli és pénzlgyi
feladatok ellatasa, adatszolgéltatasi, elszamolasi és jelentési kotelezettségek
teljesitése.

Hataridéhoz kotott feladatok:

Gondoskodik a teriiletét érinté jogszabalyi, vagy a Tarsasag Vezetése altal

meghatarozott hataridéhoéz kétott feladatok elvegzéserdl.

8. Az érdekeltségi korbe tartozé gazdasagi Tarsasaq

A gazdasagi célok minél hatékonyabb megvalositasa érdekeben, gazdasagi
Tarsasag alapithato, vagy mar megalakult Tarsasagban tulajdonrész szerezheté.

A Kisalféldi Erdégazdasag Zartkorlien MiOkodé Részvénytarsasag két korlatolt
felel6sségl tarsasagban rendelkezik kisebbsegi tulajdonnal.

- Oreglak Vadfeldolgoz6 Kft.
- Erdészeti Agazati Tudaskozpont Nonprofit Kit.

MUkodeésliket a Ptk., és a Tarsasagi Szerz6desek - szabalyozzak.
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9. A munkavégzéssel osszefiigqo jogok

Az egyes munkakorokben dolgozé személyek a Munka Torvénykonyvében
meghatarozott kovetkezé jogokat gyakorolhatnak. Ugymint:

- munkaltatai,

- dontési,

- javaslatteteli,

- intézkedési,

- észrevételezési,

- feladat meghatarozas,

- beszamoltatas,

- véleményezési /egyetértésil.

Ezen jogok tételes meghatarozasat a 4. szamu melléklet tartalmazza.

9.1 A vezérigazgatd, mint a munkaltatéi jogok gyakorléja:

Az |gazgatosag hataskorébe tartozd Ugyekben a Tarsasagot onalléan és egyéni
felel6sséggel vezeti.

A Tarsasagot, a hozzatartozd szervezetek kozvetlen iranyitasan kiviil,
vezérigazgato-helyettesen, és gazdasagi igazgatén keresztll iranyitja.

Karfelelésségi szempontbdl magasabb vezetdallasu dolgozo.
A munkaltatoi jogokat vele szemben az Alapitd gyakorolja.

Dontési jog illeti meg a Tarsasag egész szervezetére és tevékenységére
vonatkozoéan. Ezt azonban alacsonyabb szintekre is atadhatja.

A hataskori megosztas részletezését a hataskori jegyzék tartalmazza.

Beszamolasi kételezettséggel az Alapitonak és az (gyvezetd Feliigyeld
Bizottsagnak tartozik.

Az (zemi demokracia forumain kételes a dolgozdk kdzosségét tajékoztatni.

Beszamoltatasi joga a gazdasag minden dolgozdjara kiterjed. E jogat helyettesein
és beosztottjain keresztill is érvényesitheti.

Helyettesitését tavollétében a vezérigazgato-helyettes latja el.

9.2 Vezérigazgato-helyettes

A gazdasagi fatermesztési, erd6hasznalati, fafeldolgozasi, vadgazdalkodas-
vadaszat, értékesitési, miszaki fejlesztési, tliz- és munkavédelmi,
tevékenységének felel6s szakmai iranyitéja.
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Feladatait a vezérigazgato kdzvetlen iranyitasaval latja el.
Karfelelésségi szempontbdl magasabb vezetdallasu dolgozé.

A munkaltatoi jogokat vele szemben a vezérigazgaté gyakorolja.
Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.
Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgaténak tartozik.
Beszamoltatasi joga a kdzvetlenul alarendelt dolgozdkra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a szakterlletéhez tartozd, hataskoérét meghaladd
személyi és szakmai kérdésekben.

Eszrevételezési jog illeti meg a fiiggelmileg nem hozza tartozé szervezetek
vezetdinek intézkedésével kapcsolatosan.

Helyettesit6jét a vezérigazgatd elézetes jovahagyasaval sajat hataskorében jeldli
ki.

Egyuttes cégjegyzési joggal a Tarsasag képviseletére jogosult.

9.3 A gazdasagi igazgatoé

A gazdasag kozgazdasagi, szamviteli, pénzlgyi, tevékenységének felelds
szakmai iranyitéja.

Karfelelésségi szempontbdél magasabb vezetdallasu dolgozoé.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgaté gyakorolja.
Dontési jogat a hatdskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.
Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatonak tartozik.
Beszamoltatasi joga a kozvetleniil alarendelt dolgozokra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a szakteriletéhez tartozo, hataskorét meghalado
személyi és szakmai ligyekben.

Eszrevételezési jog illeti meg a flggelmileg nem hozza tartozo szervezetek
vezetbinek intézkedéseivel kapcsolatosan.

Helyettesitéjét a vezérigazgatd elézetes jovahagyasaval sajat hataskorében jeldli
ki.
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Egylttes cégjegyzési joggal a Tarsasag képviseletére jogosult.

9.4 Csoportvezetok

Meghatarozott tevékenységi korben szervezeti egysegvezeto.

Karfelel6sségi szempontbodl vezetd beosztasu dolgozo.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgatd gyakorolja.

Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.

Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen szervezeti felettesének tartozik.
Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgatonak, ha
altala a Tarsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszeélyét hordozé egyedi
esetrdl, vagy gyakorlatrol tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga az iranyitasa alatt allé dolgozdkra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a hataskorét meghaladd személyi és szakmai
ugyekben.

Eszrevételezési jogaval kozvetlen felettesénél és a vezérigazgatonal élhet.

Helyettesitdjet, javaslatara kozvetlen felettese bizza meg.

9.5 Kozponti eléado, foeléado

A Tarsasag munkaterlletén o6nalloan egy munkakor feladatainak felels
végrehaijtoja.

Karfelel6sségi szempontbdl - ha pénz, eszkdz, érték kezelGje - felelés dolgozo,
egyébkent beosztott dolgozo.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgaté gyakorolja.

Dontési jog a gondjaira bizott munkatertileten illeti meg. A szakteriiletét illetd
kérdésekben azonban az 4&ltala szikségesnek tartott intézkedéseket koteles
szervezeti vezetdjével egyeztetni.

Beszamolasi kotelezettséggel szervezeti vezetbjének tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgaténak, ha
altala a Tarsasag vagyonat csokkent, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi
esetr6l, vagy gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga a munkakorével Osszefiggdé kérdésekben a
termelbegységeknél dolgozé szakvezetok felé van.
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Javaslattételi jog illeti meg munkakorevel 6sszeflggd szakmai kérdésekben.
Eszrevételezési jogaval szervezeti felettesének intézkedéseivel szemben élhet.

Helyettesitdjét szervezeti vezetbje esetenként jeloli ki.

9.6 Termel6egység igazgato

A gazdasag termeléegységének /erdészet / egyszemeélyi felelés vezetdje.
Karfelelésségi szempontbdl vezetdallasu dolgozo.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgaté gyakorolja.

Dontési jogat a hataskori jegyzekben leirt esetekben érvényesiti.

Beszamolasi kotelezettséggel a vezérigazgatdnak és helyetteseinek tartozik.
Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgatonak, ha
altala a Tarsasag vagyonat csokkenté, vagy ennek veszélyét hordozéd egyedi
esetrél, vagy gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga az iranyitasa alatt allé dolgozokra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a vezeérigazgaté es annak helyettese hataskorébe
tartoz6, a termelGegysegek dolgozoival kapcsolatos személyi, valamint a
termel6egység feladat meghatarozasaval eés tevékenységeével kapcsolatos

szakmai kerdésekben.

Eszrevételezési jog illeti meg a fiiggelmileg nem hozza tartozd szervezetek
vezetdinek intézkedéseivel kapcsolatosan.

Helyettesitdjet a vezeérigazgato elbzetes jovahagyasaval sajat hataskorben jeldli ki.

9.7 Szakvezeto,

lerdégazdalkodasi- erdémiivelési-, fahasznalati mlszaki vezet6, erdégondnok,
flrészlizem-vezetd és vezetd konyvels/

A termelbegységi tevékenység valamely szakteriletének - feladatkér vagy terllet
szerint - elhatarolt részének felelés szakmai iranyitdja a termelSegység
vezetdjének alarendelten.

Karfelel6sségi szempontbol vezetd beosztasu dolgozo.
A munkaltatoi jogokat vele szemben a vezeérigazgaté gyakorolja.

Dontési jogat a hataskori jegyzékben leirt esetekben érvényesiti.
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Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen szervezeti felettesének tartozik.

Beszamolasi kételezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgaténak, ha
altala a Tarsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi
esetrél, vagy gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga az iranyitasa alatt allo dolgozdkra terjed ki.

Javaslattételi jog illeti meg a hataskdérét meghaladé személyi és szakmai
kérdésekben.

Eszrevételezési jogaval kozvetlen felettesénél, a termeléegység igazgatojanal
élhet.

Helyettesitdjét, javaslatara kozvetlen felettese bizza meg.

9.8 Beosztott dolgozo
Szervezeten belll vagy onalléan egy munkakor feladatainak felelés végrehajtdja.

Karfelelésségi szempontbdl - ha pénz, eszkdz, érték kezelbje - felelés dolgozé,
egyébként beosztott dolgozo.

A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgaté gyakorolja.
Dontési jog nem illeti meg. A szakterlletét illeté kérdésekben azonban az altala
szukségesnek tartott intézkedéseket koteles szervezeti vezetSjénél

kezdemeényezni.

Beszamolasi kotelezettséggel kdzvetlenll a vezérigazgaténak vagy szervezeti
egység vezetdjének tartozik.

Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetlenill a vezérigazgatonak, ha
altala a Tarsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszélyét hordozd egyedi
esetrél, vagy gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi joga nincs, de a munkakorével 6sszefliggé kérdésekben a
tarscsoportoktodl, a termel6egységek dolgozoitdl tajékoztatast kérhet.

Javaslattételi jog illeti meg munkakérével dsszefliggé szakmai kérdésekben.
Eszrevételezési jogaval szervezeti felettesének intézkedéseivel szemben élhet.

Helyettesitdjet szervezeti vezetdje esetenként jeldli ki.
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9.9 Munkahelyi iranyité
[Kerllletvezetd erdész, hivatasos vadasz/

Termelési vagy szolgaltatasi tevékenység, termel6 vagy szolgaltatd munkahely
felel8s iranyitdja.

Karfelel6sségi szempontbdl felelds dolgozo.
A munkaltatéi jogokat vele szemben a vezérigazgatod gyakorolja.

Utasitasi és intézkedési jog illei meg a munkahely beosztott dolgozdira
vonatkozoan.

Beszamolasi kotelezettséggel kozvetlen felettesenek tartozik.
Beszamolasi kotelezettséggel tartozik kozvetleniil a vezérigazgatonak, ha
altala a Tarsasag vagyonat csokkentd, vagy ennek veszelyét hordozd egyedi

esetrdl, vagy gyakorlatrél tudomast szerez.

Beszamoltatasi jog illeti meg a hataskérét nem meghaladé személyi és szakmai
kérdésekben.

Eszrevételezési jogaval kozvetlen felettesénél, illetve a termelBegység
igazgatonal elhet.

Helyettesitdjét, javaslatara kdzvetlen felettese jeldli ki.

10. Dontési jog gyakorlasa /Hataskori jeqyzék/

A hataskori jegyzékben a vezetSi munkakorokhoz tartozo dontési jog konkret
érvényesitése kerll meghatarozasra, azokban a szervezeti és muikodési
témakorékben, amelyek a  tevékenység gyakorlasanak legfontosabb,
legjellemzébb és leggyakrabban eléforduld esetei.

A mikddéssel Osszeflggd valamennyi esemény és az ehhez tartozé dontésre
illetékes meghatarozdsa nem lehetséges, a szabdlyozas tllzott részletezése
feleslegesen blrokratikussd, nehézkessé teszi a szervezet miikodését.

A hataskori jegyzékben hasznalt kifejezések:

erdészet

termelbegység és kdzponti csoport
erdészeti igazgato

vezerigazgato, vezerigazgato-helyettes és
gazdasagi igazgato

- termelbegység

- szervezeti egység
- egységigazgato

- fels6 vezet6
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Megnevezés Hataskor Gyakorléja
Lo Munkaltatdi jog
1.1 |Alkalmazas vezérigazgato Alapito
vezérigazgato- vezérigazgato
helyettes
Osszes tobbi vezerigazgato
alkalmazott
kozponti fizikai gazdasagi igazgato
termel6egység fizikai | egységigazgatd
1.2 | Munkavallalas Osszes dolgozé az 1.1 illetékessége
bejelentése szerint
1.3 |Bérmegallapitas Osszes dolgozé az 1.1 illetékesseége
szerint
1.4 |Egyéb anyagi | 0sszes dolgozo az 1.1 illetékessége
érdekeltség szerint
1.5 |Kartéritési eljaras 0sszes dolgozé az 1.1 illetékessége
szerint
1.6 |Munkarend szervezeti vezérigazgatd
megallapitasa egységeknél
ugyeleti szolgalat egységigazgato
rendkivali figgelmi felettes
munkavégzés
1.7 | Tuldra elrendelés alkalmazottak fuggelmi felettes
fizikaiak egységigazgatd
1.8 |Készenlét elrendelése | alkalmazottak flggelmi felettes
fizikaiak fliggelmi felettes
munkakorbe helyezés |alkalmazottaknal vezeérigazgato
fizikai dolgozoknal egységigazgatd
1.10 |[Kikuldetés kilfoldre vezérigazgatod
osszes dolgozé vezérigazgatd
Kiklldetés belféldre vezerigazgatod
alkalmazottak figgelmi felettes
fizikaiak egységigazgatd
1.11 |Sajat gépkocsi | kézpont vezérigazgatd
hasznalata
termelbegység vezérigazgatd
1.12 | Szabadsag vezerigazgato csak bejelentési kot.
engedélyezése FB, AM felé
kdzpont felsd vezetd
termelbegység egységigazgatd
1.13 |Rendkivlli tavollét kézpont fels6 vezetd
termeléegység egységigazgatd
1.14 |Eltavozas alkalmazottak figgelmi felettes
engedélyezése
fizikaiak munkahely iranyité
1.15 |Tanulmanyi szerz6dés |dsszes dolgozo vezérigazgaté
16 | Szolgalati fegyver | beosztas alapjan | vezérigazgaté

kiadasa, visszavonasa

jogosultaknak
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Megnevezés Hataskor Gyakorléja
2. |Képviselet alairasa,
utalvanyozasa

2.1 |Képviseleti jog felugyeleti és fels6 vezetd
funkcionalis szervek
vezetbivel
pénzlgyi szervekkel |gazdasagi igazgato
kozigazgatasi felsé vezetd, ill.
szervekkel egységig.
jogi hatésagokkal vezerigazgatod, illetve

mb.

szerzbdéses vezérigazgato,
partnerekkel cégszerl
alairasi
kotelezettség esetén
szerzbédéses vezérigazgato altal
partnerekkel megbizott személy
egyéb esetekben
fel nem sorolt A kobzvetlen iranyitoja
szervekkel altal megbizott

2.2 |Alairasi jog klls6 szerveknek 2.1 pont szerint
klldott agyirat
Tarsasagon beliili vezérigazgato
ugyirat
termelSegység egységigazgatd
ugyirata

2.3 |Utalvanyozasi jog kézpontban fels6 vezetd

termeléegységnél

erdészeti igazgato,
erdégondnok, miszaki
vezetd

Ertelmez6 rendelkezés

Flggelmi felettes:

Felsé vezets:

- vezérigazgatod

Egységigazgaté:
- erdészeti igazgato

- vezérigazgato-helyettes
- gazdasagi igazgato

- csoportvezetd

- miiszaki vezetd, erdégondnok
- vezeld konyveld
- kerlletvezetd
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Megnevezés Hataskor Gyakorléja
3. |Ddntési jog
3.1 |Terv és a tervfeladatok |kozéptavi és éves|vezérigazgato

meghatarozasa tervek

negyedéves termelés, |vezérigazgatd-helyettes
értékesités

3.2 |Mlszaki fejlesztés kbzéptavu és eves vezérigazgatd
tervek

3.3 | Szervezési feladatok iranyitasfejlesztés, vezérigazgatd
szervezetfejlesztes

3.4 |Aruforgalmazas szerzddéskotes, vezérigazgatd-helyettes
modositas
termelési program vezeérigazgato-helyettes

valtoztatasa
Szerzddésteljesitésbe |kereskedelmi

n akadalykozlés csoportvezetd
vevdi kifogas kereskedelmi
rendezese csoportvezeté
3.5 |Pénz- és | hitel igénybevétel vezeérigazgato
hitelgazdalkodas
hazipénztar- gazdasagi igazgato
keretmegallapitasa
ellatmany gazdasagi igazgato
engedélyezése
3.6 |Egyéb gazdalkodasi Armegallapitas vezérigazgato-helyettes
kérdések
Téritési dijak gazdasagi igazgaté
targyi eszkoz vezérigazgatd
ertékesités
targyi eszkoz vezérigazgatd
bérbeadas
4. |Kotelezettségvallalasi |bérbevételi és vezérigazgatd
jog bérbeadasi
szerzbdések
részvétel gazdasagi | Vezérigazgato, FB,
tarsasagokban tulajdonos

11. Egyluttm{ikodés mas szervezetekkel

11.1 Fagazdasagok Orszagos Szovetsége (FAGOSZ)

Az erd6gazdasagi Részvénytarsasagok érdekkeépviseleti szerve. A Zrt. mint jogi
személyiséggel rendelkezé Tarsasag, tag képviseletét a vezérigazgato latja el.
(akadalyoztatasa eseten az altala delegalt személy)
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11.2 Orszagos Erdészeti Egyesiilet (OEE)

Szakmai egyestilet, amely érdekeink jobb képviseletének, szakmapolitikai
elképzeléseink hatékonyabb érvényesitése érdekében Tarsasagunk, jogi
szemelyiségl tagja.

Képviseletet elnokségi szinten a vezérigazgatd latja el, a szakosztalyokban a
vezérigazgato altal delegalt személyek képviselik a Tarsasagot.

11.3 Alfoldi Erdékért Egyesiilet (AEE)

Szakmai egyesllet, amelynek a sikvidéki erdégazdalkodok szakmapolitikai
elképzeléseinek hatékonyabb érvényesitése érdekében Tarsasagunk, jogi
szemelyisegl tagja.

Képviseletet elntkségi szinten a vezérigazgatd latja el, a szakosztalyokban a
vezérigazgato altal delegalt személyek képviselik a Tarsasagot.

11.4 Vadgazdasagi Termékek és Szolgaltatasi Terméktanacs

Torvényi elbiras alapjan az AM miniszter és a terméktanacs elndke altal alairt
megallapodas alapjan mikoéd6é szervezet. Tevékenysége a vadaszat és
vadgazdalkodasi termelési folyamatok 6sszehangolasa. Ezen szakmai agazat
termékpalyainak szabalyozasa, bizonyos mértékli érdekképviseleti feladatok
ellatasa.

Képviseletet elndkségi tagként a vezérigazgato latja el.

11.5 Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Mezbgazdasagban, vidékfejlesztésben eljaré szervezet, melynek Tarsasagunk
jogi személyisegi tagja. Képviseletét a vezérigazgato latja el.

11.6 Széchenyi Istvan Egyetem Apaczai Csere Janos Kar
A kornyezeti nevelés a természet és kornyezetvédelem, egészséges életmod

elméleti és gyakorlati programjainak megvalésitdsaban valé részvétel.
Képviseletet a vezérigazgatd altal kijelolt személyek latjak el.

12. Dolgozo6k altal valasztott testiiletek

12.1 Szakszervezeti Bizottsag /SZB/

A tanacskozas a dolgozok munkaviszonyat, élet- és munkakorilményeit érinté
legatfogobb tervezési, gazdalkodasi és elosztasi kérdésekben gyakorolja a
feladat- és hataskérebe utalt jogokat.
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Résztvevii:

Az SZB vezetdi, a dolgozok altal demokratikus Uton megvalasztott szakszervezeti
bizalmiak, meghivottként a vezérigazgaté és helyettesei, a napirendi pontokban
illetékes gazdasagi vezetok.

13. A szabalyzatok és utasitasok kiadasanak rendje

A Tarsasag miikodési rendje a gazdasag tevékenységeinek megfelel6 miikodési
szabdlyok alkalmazasara és a tevékenységek végzésének o0sszehangolt
gyakorlatara épuil.

A Tarsasag miikodési rendjét, szabalyzatokba és utasitasokba foglalt eldirasokkal
hatarozza meg.

A miikodés szabalyozasa a funkcionalis tevékenységek koré csoportosithato,
ezaltal a szabalyzatok és utasitasok kore beazonosithato, igy a szabalyzatok, és
utasitasok koére megfelel a folyamatok, tevékenységek, funkciék szabalyozasi és
ellendrzési kovetelményeinek.

13.1 A szabalyzatok kiadasanak rendje

A szabalyzatok kiadasat egyrészt jogszabalyok irjak el6, masrészt agazati
ajanlasok, iranyelvek érvényesitése, esetleges szakmapolitikai valtozasok teszi
szukségessé.

A szabalyzatok csoportositasa mikodesi tertiletek szerint tortenik.
Az alapvetd mikodési szabalyok

- a Szervezeti és Mlkddési Szabalyzatban,
- a Szamlarendben és
- a Kollektiv Szerz6désben kerlilnek eldirasra.

A Tarsasag mikddése a Szervezeti és Mikoddési Szabdlyzat szerint torténik,
egyes terlletek fontossaga és tételes szabalyozasa miatt 6nallé6 szabalyzatok is
részletezik az eljarasi és mikodési elirasokat.

A gazdasagi események nyilvantartasat és elszamolasat a Tarsaség
Szamlarendje hatarozza meg, ehhez kapcsolédnak az elsésorban szamviteli
jellegli szabalyzatok.

A Tarsasag Kollektiv Szerz6dése a dolgozék munkavallalasaval kapcsolatos

szabalyozast tartalmazza, melynek egyes kerdései kiilon szabalyzatban kerlilnek
megallapitasra.




.

Attol fliggéen, hogy az egyes szabalyzatok a gazdasag egész tevékenységet
érintik, vagy csak egy szakteruletét, a kiadasuk illetékessége is differencialt a
vezérigazgato és a szakterlletek illetékes vezetdi kozott.

A szabalyzatok keszitéseért feleldsOk kotelesek a kiadas szakszerii
elékészitésérdl, a sziikséges egyeztetések elvégzésérdl gondoskodni.

Ugyancsak a szabalyzat felelése koteles gondoskodni a szabalyzat
naprakészségérdl, karbantartasarol.

13.2 Az SZMSZ-hez kapcsolodo szabalyzatok felsorolasa
/1/Belsé ellenérzesi szabalyzat

FelelGs: Belsd ellentr
Kiadja: Vezérigazgato

/2/Beruhézasi és beszerzési szabalyzat

Felelbs: Vezérigazgatd-helyettes
Kiadja: Vezérigazgaté

13.3 Kollektiv Szerzédés és kapcsol6do szabalyzatai
/1] Lakasgazdalkodasi szabalyzat
12/ Udilési szabalyzat
13/ Egyenruha- és munkaruha szabalyzat
14/ Segélyezesi szabalyzat
15/ L&dij elszamolas rendje
16/ Nyelvpotlék szabalyzat
/7 Mobiltelefon hasznalati szabalyzat
18/ Kulfoldi kikildetések szabalyzata
19/ Vallalati 6sztonzérendszer szabalyzata
/10/  Fegyelmi és kartéritési szabalyzat

Felelds: Vezérigazgato
Kiadja: Vezérigazgato, Szakszervezeti Titkar
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13.4 Munkavédelmi szabalyzat

Felelbs: Munkavédelmi eléadé
Kiadja: Vezérigazgatd

13.5 Iratkezelési szabalyzat

Felelbs: Gazdasagi igazgaté
Kiadja: Vezérigazgatd

13.6 Bizonylati szabalyzat

Felelbs: Gazdasagi igazgaté
Kiadja: Vezerigazgatd

13.7 Pénzkezelési szabalyzat

Felelbs: Péenzligyi csoportvezetd
Kiadja: Gazdasagi igazgaté

13.8 Szamlarend, szamlakeret, szoveges szamlatiikor

"/
12/
13/

Szamlarend
Szamlakeret
Szdveges szamlatikor

Felelés: Gazdasagi igazgaté
Kiadja: Vezérigazgato

13.9 Onkéltségszamitasi szabalyzat

Felel6s: Gazdasagi igazgato
Kiadja: Vezérigazgato

13.10 Leltarozasi szabalyzat

Felel6s: Gazdasagi igazgaté
Kiadja: Vezérigazgatd

13.11 Selejtezési szabalyzat

FelelGs: Gazdasagi igazgato
Kiadja: Vezérigazgatd
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13.12 Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat

Felelbs: Informatikai rendszergazda
Kiadja: Vezérigazgatd

13.13 Tlzvédelmi szabalyzat

FelelGs: ThGzvedelmi eléado
Kiadja: Vezerigazgato

13.14 Vadgazdalkodasi utasitas

Felelés: Févadasz
Kiadja: Vezérigazgato

13.15 Vagyonvédelmi szabalyzat
/1] Biztonsagpolitikai koncepcio

Felelds: Vagyonvédelmi felel&s
Kiadja: Vezerigazgato

13.16 Foglalkozas egészségiigyi ellatas rendje egészségiigyi
szabalyzat

Felel6s: Munkaveédelmi eléado
Kiadja: Vezérigazgatd

13.17 Ertékelési szabalyzat

Felelés: Gazdasagi igazgato
Kiadja: Vezérigazgato

13.18 Javadalmazasi szabalyzat

Felelds: Vezérigazgato
Kiadja: Vezérigazgatd

13.19 Befektetési szabalyzat

Felels: Gazdasagi igazgato
Kiadja: Vezérigazgatd
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13.20 Gépjarmii hasznalati szabalyzata

Felelbs: Gépkocsi eléado
Kiadja: Vezérigazgato

14. Eqyéb - kiilon szabalyzatban - nem szabalyozott eldirasok

14.1 Kulfoldi utak

Az adott orszagban, a kilféldi ut soran felhasznalhaté napidijat a Kollektiv
Szerzédés melleklete szabalyozza.

Aki hivatalos céllal kilféldon tartdzkodik, annak hazaérkezését kovetden 30
munkanapon belll ati beszamolét kell készitenie. Csoportos utazas esetén a
beszamoléért a csoport vezetdje a felel6s.

A beszamoldéban ki kell térni az ott szerzett tapasztalatokra, le kell irmni az itthon
hasznalhato ajanlasokat.

A Tarsasag ot évig meg6rzi az uti beszamolokat.

A kulfoldi utakrol nyilvantartasokat vezet, mely azt a célt is szolgalja, hogy a
szakembergarda a lehet6séghez mérten, egyenletesen vegyen részt ezeken a
tapasztalatszerz6 utakon.

Az uti beszamolokat a vezérigazgatd-helyettesnek kell leadni, aki gondoskodik a
nyilvantartas napra készségeéerdl is.

14.2 Osszeférhetetlenség

A Tarsasag 0nallé Osszeférhetetlenségi Szabalyzattal rendelkezik, mely
részletesen tartalmazza a vonatkoz6 szabalyokat.

14.3 A munkaviszonybdl szarmazé kotelezettség megszegésének
eljarasi szabalyai

A dolgozdval szemben a munkaviszonybol szarmazo vétkes kotelezettség-szegés
esetén a Kollektiv Szerzédés 3.3 pontjaban meghatarozott jogkdvetkezmények
alkalmazhatok a rendkivuli felmondast megel6zéen.

Ennek soran a munkaltatd, illetve annak a munkaltatéi jogokat gyakorlé vezetéje,
vagy az altala kijelolt felettes koteles meghallgatni a dolgozoét, az elkdvetett
kotelezettség-szegéssel kapcsolatban, amelyrél jegyzékonyvet kell késziteni.

A meghallgatas soran k6zdlni kell a dolgozéval azt, hogy miért folyik ellene eljaras,
s a védekezéset is rogziteni kell a jegyz6koényvben.
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Fenti eljarasnak, az ennek alapjaul szolgald okrol valo tudomasszerzést kovetd 2
hénapon belll van helye.
Az eljaras eredményérdl a dolgozot a munkaltatd irasban koteles tajékoztatni.
A fegyelmi eljarasra alkalmazni kell a fegyelmi és kartéritési szabalyzat

rendelkezéseit is.

15. A munkakori tevékenyséq szabalyozasa

A dolgozdék munkakori tevékenységének szabalyozasat a munkakéri leirasok
tartalmazzak.

Munkakori leirast kell kiadni minden nem fizikai allomanycsoportba tartozo
dolgozonak.

A munkaugyi adatok (munkaszerz6dés, munkakéri leiras, adatlap, Gnéletrajz,
legmagasabb iskolai végzettség igazolasa, munkavallaléval kotétt szerzédések) 1
példanyat a Zrt. kdzpontjaban kell tarolni. Valtozas esetén az egységvezetének 30
napon belil gondoskodni kell az adatok aktualizalasarol.

A munkakori leiras a munkaszerz6dés mellékleteként kezelendd, az Ujonnan
belépé dolgozdknak azt 30 napon bellil ki kell adni, valamint tajékoztatni kell arrdl,
hogy ezen SZMSZ egy példanyat hol érheti el nyomtatott vagy elektronikus
formaban.

16. Munkakorok atadas-atvétele

A Tarsasdg alkalmazotti allomanyd dolgozoi munkaviszonyuk megsziinését
megel6zden, illetve mas munkakorbe helyezésiik esetén munkakoériiket atadas-
atvételi eljaras soran adjak at.

Az atadas-atveétel tényét jegyz6konyvbe kell foglalni, amelyben szerepeltetni kell a
munkakorre jellemz6 adatokat, a folyamatban Iév6 (gyek allasat, a hataridds
feladatok teljesitésének helyzetét és koriilményeit.

A Szervezeti és Mlikddési Szabalyzat az idékozi valtozasok figyelembevételével,
szukseg eseten aktualizalasra kertil.

Gyér, 2022. marcius 22. .
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