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l. Bevezetés

Az 4llamhéztartds kontrollrendszere kiils6 ellendrzésbdl, kormanyzati ellenérzésbdl és a
koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok, koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerébdl
épiil fel. Az éallamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: uj Aht.)
keretjellegli szabdlyozast alkalmaz, folyamatokra tekintettel 1év6 térvényi szerkezetet képvisel.

Az Gj Aht. VIIL fejezetében a 61. § (1)-(4) bekezdéseiben emlitést tesz az &llamhaztartas
ellenérzési rendszerérél, melynek Tarsasdgunk szdmara relevans végrehajtdsi és
részletszabalyait a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl sz616
339/2019 (XII. 23.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) dsszesiti. A Kisalfoldi Erdégazdasag
Zrt. (tovabbiakban: KAEG Zrt.) a rendelet 13. §-aban foglaltak, valamint a nemzetkdzi belsd
ellendrzési standardok figyelembevételével készitette jelen Belsé Ellendrzési Kézikonyvet.

Az Ant. 62. §-a alapjan az allamhaztartasért felelés miniszter teszi kozzé a Belsé Ellenorzési
Kézikonyv mintat annak érdekében, hogy a kéztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasigok belsd
ellendrei egy kozpontilag harmonizalt, egységes elveken nyugvo példa alapjan dolgozhassak ki
sajat szervezetiik nagysdgédnak, szerepének, feladatainak megfeleld belsé ellendrzési
kézikonyvet.

A kézikonyv ennek megfeleléen tartalmazza:

e abizonyossagot ad6 és a tanacsadé tevékenységre vonatkozo eljarasi szabalyokat;

e a belsd ellendrzés hataskorét, feladatait €s céljait meghatdrozd belsé ellenbrzési
alapszabalyt;

e atervezés megalapozasdhoz alkalmazott kockazatelemzési médszertan leirasat;

e az ellendrzési dokumentumok formai kovetelményeit, az alkalmazott iratmintékat;

e az ellen6rzési megallapitasok hasznositdasdnak nyomon kdvetését;

e az ecllen6rzés soran biinteté-, szabalysértési-, kartéritési-, ill. fegyelmi eljaras
meginditisira okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg feltdrdsa esetén
alkalmazando eljarasrendet.

A belsé ellendrzési kézikonyv célja, hogy a szervezetnél miikodé belsé ellendrzés a
mindennapi munka sorin egységes eljirisrend és iratmintdk mentén végezze
tevékenységét.

A belsé ellendrzés tevékenységét fentiek mellett az allamhdaztartasért felelds miniszter altal
kiadott etikai kédex figyelembe vételével végzi.

A belsb ellendrzés koteles a belso ellenérzési kézikonyvet rendszeresen, de legalabb kétévente
feliilvizsgalni, és a — jogszabalyok, modszertani Gtmutatok valtozasai, ill. egyéb okok miatt —
sziikséges mddositasokat elvégezni.

Jelen kézikonyv jévahagyasdra a Tarsasag vezérigazgatoja jogosult.

A kézikdnyv mindenki szamara elérhet6 a mindenkori bels6 ellen6rzési vezeténél nyomtatott
és elektronikus formaban, megtaldlhaté az informatikai rendszer kozos meghajtdjan, a
»Hatélyos szabalyzatok” mappéban, valamint megtekinthetd az Erd6gazdasag weboldalan is.

A jelen kézikonyvben nem szabélyozott kérdésekben, illetve az ellendrzés gyakorlati
végrehajtdsanak modszertana, vizsgalati s mintavételezési eljarasok, technikak tekintetében az
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allamhéaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett Bels6 Ellenorzési Kézikonyv Minta szolgal
altalanos utmutatdul.

A belsd ellen6rokre vonatkozo végzettségi feltételekre, képességekre és elvardsokra, valamint
a bels6 ellendrzési tevékenységet végzOk nyilvantartasara, kotelezd szakmai tovabbképzésére
vonatkozoan a pénziigyminiszter 22/2019. (XII. 23.) PM rendelete az iranyado.

Il. A belsé ellenérzési tevékenység tervezése

A BKr. 19. §-a alapjan a belsé ellenérzés kockazatalapu éves ellendrzési tervet allit ssze, amit
benytjt a feliigyelobizottsdg részére. A tervet a feliigyeldbizottsaggal — a koztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasdg els6 szaml vezetdje és a tulajdonosi joggyakorld véleményének
figyelembevételével — a targyévet megelézo év december 31. napjaig jéva kell hagyatni.

1. A tervezés alapelvei

Az ellendrzés tervezési folyamata soran a kovetkezd alapelveket feltétleniil figyelembe kell
venni:

e atervezést folyamatokra és az azokban rejl6 kockazatokra kell alapozni;
e atervezésnek jovObetekintdnek kell lennie;
e atervezés folyamatos, rugalmas és aktualizalt kell, hogy legyen.

Fentiek alapjan a KAEG Zrt. belsé ellenbérzése az ellenbrzési feladatok prioritdsanak
megallapitidsa sordn a Bels6é Ellen6rzési Kézikényvben meghatirozott kockézatelemzés
eredményeit felhasznalva kell, hogy eljarjon.

A stratégiai ellenérzési tervnek 4 évet kell lefednie. A legmagasabb kockézatiinak {télt
folyamatokat 1-2 éves rendszerességgel bele kell foglalni az éves ellendrzési tervbe.

Az ellenérzések tervezésének igazodnia kell a szervezetet érint6 valtozasokhoz, igy a szervezet
kockazati struktirdjat évente célszerli attekinteni, és az ellendrzési terveket ennek megfeleléen
kialakitani.

2. A tervezés elS8készitése

A tervezés el6készitése magédban foglalja a kockazatelemzést megel6z6 el6készité 1épéseket,
valamint magét a kockazatelemzést is.

Az el6készités sordn a belsé ellen6rzés elemzi a kiilsd és belsd kontrollkdrnyezetet, az azokban
tapasztalt valtozdsokat a késObbiek soran beépiti a tervezési folyamatba. Ennek elsédleges
forréasai:

e ahazai és eur6pai unids jogszabalyi valtozasok;

e gazdasag-politikai kérnyezet valtozasai;

e a Tarsasag stratégidjanak, célkitlizéseinek, rovid- és hosszii tdva feladattervének
valtozésa;

e DbelsO szervezeti valtozasok;
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e belsd eljarasok, szabalyzatok, kézikonyvek valtozasa.

Egyeztetést folytat a vezetéssel az egyes folyamatoknak a szervezet célkitiizéseihez viszonyitott
fontossagardl, valamint megvitatja a belsé ellen6rzéssel szemben tamasztott elvardsokat,
meghatérozzak annak fokuszat.

A vezetOk elvarasai alatt annak meghatarozasa értendd, hogy a vezet6k milyen kérdéskoroket,
feladatokat illeten szamitanak a bels ellendrzés bizonyossigot add, ill. tandcsadd
tevékenységére.

Az ellenOrzési fokusz megadja azokat a f6bb elemeket, amelyek mentén az ellenérzés a
kockézatokat elemezni fogja, és amelyekre a belsé ellendrzés a feladatai ellatasanak érdekében
koncentrélni fog.

3. Kockazatelemzés

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze és dokumentilja a szervezet
folyamataiban és f6bb szervezeti egységeinél létezé kockdzatokat. A kockazatelemzés
szolgaltatia a legfontosabb informéciét a belsd ellendrzési tevékenységek (konkrét
ellen6rzések), valamint a stratégiai és az éves ellendrzési tervek eldkészitéséhez is.
Kockazatnak mindsill minden olyan esemény, tevékenység, vagy tevékenység
elmulasztisa, ami befolydsolhatja az adott szervezet miikodését, a célok elérését.

Minden kockézatnak két fontos jellemzdje van:

- abekovetkezés valoszintlisége, €s
- abekovetkezés hatésa.

A kockézatelemzés soran értékelésre keriilnek a munkafolyamatok, legfontosabb
kontrollpontok. A bels6 ellen6rzés sajat szakmai itéloképességére (eddigi tapasztalataira)
tdmaszkodva végzi a kockazatelemzést.

Jelen Bels6 ellen6rzési kézikényv bemutatja az alkalmazott kockazat felmérési médszertant,
amely igazodik a Bels6 Ellenérzés Szakmai Gyakorlatdnak Nemzetk6ézi Norméihoz,
ugyanakkor a Térsasag sajatossagaihoz is alkalmazkodik.

A kontrollkdryezetben rejlo kockdzatok megismerését és kontrollpontok feltarasat
kockazatértékelési kérdoiv segiti, melyet a belsé ellendrzés megkiild a KAEG Zrt. tobb vezetéje
részére is. A visszakiildott kérd6ivekbol kiolvasott kockazati tényezok hatds és valosziniiség
értekeléseinek Osszesitése és elemzése alapjan 4ll 5ssze a kockazati térkép.

A kockazatértékelés soran a belsd ellenérzésnek rendszeresen, szakmai elvaras szerint az éves
belsé ellendrzési munkaterv készitését megel6zéen legalabb évente fel kell mérnie a
kockazati tényezOk és hatdsok korét (nem boviilt-¢), illetve erdsségét (hogyan valtozott a
kockazati tényezOk/hatdsok erdssége a legutobbi kockazatértékelés 6ta), valamint tesztelnie
kell a belsé kontrollok (az ajanlott modellben: szabélyozottsag, ellendrizhetéség) meglétét.

Az elkésziilt kockazati térkép a kockazatalapi belsé ellenérzés kiindulopontjit jelenti. A
bels6 ellendrzésnek az elkészitett kockézati térkép alapjan kell meghataroznia a kdzéptava
vizsgalati programjan beliili prioritasokat, az egyes teriiletek belsd ellendrzésének gyakorisagat,
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mélységét, illetve a folyamatjavito és/vagy kockézatcsokkentd intézkedési javaslatok f6
irdnyéat, végsé soron az éves munkaterv kialakitasat.

3.1. A folyamatok feltérképezése

A folyamatok meghatdrozasanak 1épései a Kockazati térkép segitségével végezhetdk el (1.
szamu melléklet).

o A folyamatokat ugy kell meghatdrozni, hogy abban a Térsasidg minden egyes
tevékenysége szerepeljen. Példaul a termelési 4gazatok (erdégazdalkodas,
vadgazdalkodss, fiirésziizem, stb.) és a tdmogatd, kiszolgdlé (informatika, jogi
tandcsadas, gépek karbantartdsa, stb.) valamint adminisztraciés (kényvelés, szamvitel,
pénziigy, humén erdforras gazdalkodas) és egyéb (pl. kozfoglalkoztatas) tevékenység
(1. szintli folyamatok) egyarant.

e Egy-egy f6 tevékenységen (1. szintli folyamat) beliil akkor érdemes kiilonbdzd
folyamatokat elkiiléniteni (2. szintli folyamatok), ha azok kockazati tényezdiket
tekintve markéansan elkiilonithetdk egymastol (pl. az erdégazdalkodéson beliil eltérd
kockazati osztalyozassal jellemezhet6 az erddtelepités, erdéfelujitas, fahasznalat, stb.).

e Az ily médon meghatarozott tevékenység/folyamat sort kell rogziteni a Kockazati
térkép elsé ot oszlopaban, megnevezve azt a szervezeti egységet, amelyhez az 1. és 2.
szintli folyamat tartozik.

3.2. A folyamatok kockazati szempontrendszere

Az egyes tevékenységekhez kapcsol6dd kockazati szintek a termelési, piaci, és miikodési
kockazat egyiitteseként hatarozhatéak meg, de mérlegelni kell a nem szamszerésithetd
kockazatokat is, igy pl. a reputacids, kdrnyezeti, stb. kockazatokat. Az igy értelmezett Ssszetett
kockazatok kiindul6pontja a folyamatok feltérképezése és kockazati szintjiik azonositisa, amit
egy aggregalt kockazati mutat6 segitségével fejeziink ki. Az aggregalt mutaté objektivebbé
tételéhez minden folyamat értékelésekor ugyanazon szempontrendszer alapjan rendeliink az
egyes folyamatokhoz szamszerii kockéazati értékeket.

A szempontrendszer a kivetkezo tényezéket veszi figyelembe:

o Kockadzati tényezok:
o kornyezeti kockdzat;
o human kockazat;
o informatikai, vagy mas miiszaki, technikai kockazat;
o Osszetettség;
o egyéb.
e Kockazati hatdsok:
o szakmai;
o reputacios kockazat;
o pénziigyi kockazat
o adminisztracios.
o Kockdzatot csokkentd tényezok:
o stabilitas;
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o szabdlyozottsag;
o ellendrizhetdség.

3.3. Folyamatok kockazati értékének meghatarozasa

A folyamat alapt kockézatfelmérés arra igyekszik valaszt taldlni, hogy az adott folyamat
esetleges hidnyossagai milyen tipusy, ill. milyen mértékii kockazatot hordozhatnak magukban
a Tarsasag egészének miikodésére és eredményességére nézve, a folyamatokba épitett
kontrollok milyen mértékben fedik le az azonositott kockazatokat, kovetkezésképpen — a
fentiek alapjan — a bels6 ellenérzésnek munkatervének osszeéllitdsa soran mely teriiletekre
célszerli 6sszpontositania.

3.4. A kockazatértékelés megkozelitési modja

A folyamatok kockéazatértékelése soran a klasszikus kockazati meghatarozas szerint a
Kockazat mértéke = Bekovetkezési valosziniiség x Hatds,
ahol a hatds a veszteségesemény okozta veszteség nagysaga.

A klasszikus meghatarozast a Tarsasidg folyamatainak kockazatértékelésének céljabol az
alabbiakkal célszertien modositjuk:

e az egyes folyamatokban eredendéen jelen 1év6 (kockdzatot n6veld) kockdzati tényezk
erdsségével;

e czen eredendd kockazati tényezOk érvényesiilését befolyasoljak (azaz kiilonbozd
mértékben csokkentik) a folyamat alkalmazéasanak konkrét korilményei;

e a fenti kockazati tényezOk és az érvényesiilésiiket csokkentd tényezok egyiittesen
hatarozzak meg a veszteségesemények bekovetkezésének valdsziniiségét,

e a folyamatok kockézatanak értékelése céljabdl a veszteségeseményeket (a tarsasagok
reputacidjara €s pénziigyi helyzetére gyakorolt) kockdzati hatdsuk szerinti stlyozassal.
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A fenti eljaras sordn szamba vett kockazati tényezoket, kockazatot csokkentd tényezoket,
ill. kockézati hatédsokat, valamint a kockazatértékelé algoritmus lényegi koncepcidjat az
aldbbi dbra szemlélteti:

Kockazati tényezdk Kockazati hatasok
U Kornyezeti kockdzat ~__| U Szakmai kockazat
O Human kockazat \\ i / QO Pénziigyi kockazat
—— s . /
4 : Kockazati ol X
Q3 IT kockazat — T [ — U Reputdcids kockazat
U Osszetettség /7 ‘ — | 0 Adminisztraciés
ks _ kockazat
O Egyéb
Kockdzatot csokkentd tényez&k
Stabilitas ] I Szabalyozottsag I | Ellendrizhetség

Kockdzat mértéke = Bekovetkezési valdszinliség* Hatas =
=n * (MAX[Kockazati tényez6k] - ¢ * ATLAG[Kockazatot csokkentd tényezok])
* MAX[Kockazati hatasok]

1. 4bra: Folyamatok kockdzati értékének meghatdrozdsa

A kockazatértékelési eljarasbol minden egyes folyamatra egy, a kockdzat nagysagat mérd
pontérték adodik, amelyek csoportositasaval a folyamatokat négy (A, B, C, D) kockazati
kategoridba soroljuk, amelyek a kdvetkezok:

- A —magas kockazat;

- B —elfogadhato6 kockazat;
- C - atlagos kockazat;

- D —alacsony kockazat.

Az egyes folyamatokra meghatirozott folyamatkockazati szintek megfeleld tdmpontként
szolgalnak a belsd ellenérzés munkajanak tervezéséhez és kielégitik a kockézatalapu belsd
ellendrzés elofeltételeit.

3.5. A kockazatot noveld és csokkentd tényezdk, és a kockazati
hatasok 6sszetevdi

A Kkockédzati tényez6k, a kockazatot csokkent6 tényez6k és a kockdzati hatdsok
meghatarozasanal figyelembe vett szempontok a kdvetkezok:

a) Kockadzati tényezok

Kockazati tényezo Kockézati szempont
Kornyezeti Jogszabalyi komyezet

kockézat Kiilsé partnerek befolyasa

Fizikai kérnyezet

Munkahelyi feltételek megfelelosége
Fluktudcié mértéke

Human eréforrdsok rendelkezésre allasa
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e (salas/visszaélés lehetsége
e Létszdm és kompetencia megfeleldsége
Informatikai e Informatikai fiiggés mértéke, alkalmazasok egyedi jellege
kockézat e Alkalmazott informatikai eszk6zok biztonsagi szintje
e Jogosultsagi rendszer s adatbiztonsag
Osszetettség e Folyamaton beliili tevékenységek szama
e Kapcsolddo folyamatok szama
e Dontési pontok szama
e Az /{érintett (kozremiikddo) szervezeti egységek szama
Egyéb e Egyéb kockazatok (pl. gépek meghibasodésa, stb.)
b) Kockazati hatdsok
Kockazati hatas Kockazati szempont
Szakmai e Kezelt erdéallomanyok 4llapota
Reputécid e Kiilsd imézsra gyakorolt hatés
Pénziigyi e Vagyonra gyakorolt hatés
e Adoéhatdsagi birsag valoszinlisége
e FEredményre gyakorolt hatés
Adminisztricids e tulajdonosi vagy hat6sagi elvardsok elégtelen teljesitése

¢) Kockdzatot csokkentd tényezok

Kockazatot
csokkento tényezo

Kockazati szempont

Stabilitas

e Tevékenységek valtozékonysaga adott folyamaton

beliil
Terhelés jellege (allando vs. 16késszert)
Tervezhetéség (rutinszerii vs. ad hoc)

Szabalyozottsag

Eljarasrend megléte, dokumentaltsiga (szabalyzatok)
Folyamat, tevékenység dokumentaltsaga
Feladat-hatdskor megosztasa

Ellendrizhetdség

Folyamatba épitett elézetes €és utdlagos vezetdi
ellen6rzés megléte (FEUVE)
Kiilsé ellen6rzés megléte, gyakorisdga

e Rendszeresen jelentésben és/vagy vezetoi informacios

rendszerben szerepel

o Irasbeliség

3.6. Kockazati kitettségi szintek meghatarozasa

A folyamatok kockazati értékét meghatarozé kockazati dsszetevok kockazati kitettségi
szintjét 1-t6] 4-ig terjedo skalan osztalyozzuk az alabbi tablazat szerint:

Kockazati 6sszetevok 1 <4
Kockazati tényezbk Gyenge kockazatnveld hatés Er6s kockazatnoveld hatés
Kockazati hatdsok Gyenge kockazatnoveld hatas Erds kockazatndveld hatés
Kockézatot csokkentd tényezék | Gyenge kockazatcsokkentd hatds | Erds kockézatcsokkentd hatds
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Az egyes kockézati dsszetevokre becsiilt kockazati szintek részletes magyarazata az 1. szamu
mellékletben talalhato.

A kockazati kitettségi szintek értelmezésénél fontos figyelembe venni, hogy az alapjukat
képezb kockazati szempontok legtibbje nehezen, vagy egyaltalan nem mérhet6 egzakt médon,
igy a kockézati modellben szerepld kockazati szintek tSbbnyire a folyamatfelmérés soran
szerzett kvalitativ informaciokon és benyomaésokon, ill. szakmai tapasztalatokon alapulnak.
Amennyiben egy késobbi felmérés soran az egyes kockézati szempontok megitélése és/vagy a
figyelembe vett kockazati szempontok kore véltozik, az egyes folyamatok kockazati szintjére a
jelen szempontrendszerhez képes eltéré értékek adodhatnak, ami befolydsolhatja a belsd
ellendrzés jovobeni prioritasait.

3.7. Az aggregalt kockazati mutaté meghatarozasa

Az aggregélt kockdzati mutatdé — a folyamatok kockézati értékelésének tulajdonképpeni
végterméke — egy, az egyes folyamatok kockazati 6sszetevéit jellemzd kockazati kitettségi
szinteken alapuld, azokat atfogdan kifejezni hivatott mutatészdm, amely az egyes folyamatok
tobb tényez6 figyelembe vételével becsiilt ,,kockazatossigat™ méri.

Az egyes folyamatok aggregalt kockézati mutat6jat az alabbi algoritmus szamitja ki:

Kockazati mutaté = n * (MAX[Kockazati tényezdk] — ¢ * ATLAG[Kockazatot csokkenté
tényezok]) * MAX|[Kockazati hatasok]

ahol:

e n: a (MAX[Kockazati tényez6k] — ¢ * ATLAG[Kockézatot csokkentd tényezok])
kifejezést, mint bekovetkezési valoszintiséget 0 és 1 kozotti értékre konvertald normdlo
koefficiens;

o MAX]|Kockdzati tényezdk]: a kockézati tényezOkre megallapitott kockazati kitettségi
szintek ko6ziil a legnagyobb érték;

e c¢: a kockézatcsokkentd tényezOk érvényesiilésének mértékét kifejezd koefficiens;
értékét a Tarsasag egyedi mérlegelés alapjan hatdrozza meg (maximum 0,25);

o ATLAG[Kockdzatot csékkenté tényezok]: a kockazatcsokkentd tényezOkre
megallapitott kockdazati kitettségi szintek atlaga;

o MAX[Kockdzati hatdsok]: a kockazati hatasokra megéllapitott kockazati kitettségi
szintek koziil a nagyobbik érték.

Az aggregalt kockézati mutaté kiszamitasnak fenti bemutatott algoritmusa prudens kockézati
filozofiat tikkroz, mivel a potencidlis kockdzatnoveld osszetevok hatdsat maximalisan
figyelembe veszi, mig a potencialisan kockazatcskkentd dsszetevok hatdsival korlatozottan
(4tlaggal) szamol. A megkozelités szerint egy folyamaton beliil egy kockazati tényezd vagy
kockazati hatds magas kockazati értékét nem ellensulyozza egy masik kockazati tényezd vagy
kockézati hatés alacsony értéke, ezért a kockazatnoveld tényezok koézill mindig az adott
kategéridban legmagasabbat vessziik figyelembe. Ugyanakkor a kockazatcsokkents tényezok
atlagos hatdsaval szdmolunk, és ugy véljiik, hogy a kockazatcsokkent tényezok jelenléte csak
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korlatozottan (a c koefficiens altal kifejezett mértékben) mddositia a kockazatnoveld
tényezoket.

A kockdzati mutat6 értelmezésénél — hasonléan a kitettségi szintekéhez — fontos figyelembe
venni, hogy a mutat6 szamitasi médjanak nincs tudomdnyosan megalapozott, kizardlagos
moédszere, az minden esetben a szamitist végz6 vélelmein, megkozelitési mddjan,
kockazatfelfogésan alapul. EbbSl kovetkezOen egy alternativ sulyozdsi, aggregalasi
moédszerben megtestesiild, mas kockdzati megkozelitést alkalmazo elemzés az egyes
folyamatok aggregalt kockdzati mutatdira a jelenlegitol eltérd értékeket eredményezhet.

3.8. A folyamatkockazati szint meghatarozasa

A kockazati térkép elkészitésének befejez6 1épése a felmért folyamatok kockézati szintjeinek
meghatdrozasa, amelynek sordn a folyamatokat a megallapitott aggregalt kockédzati mutatok
csoportositdsa révén — a konnyebb atlathatosidg és egyszerlibb kezelhetdség kedvéért —
kockézati kategdridkba célszer(i rangsorolni.

A modell négy folyamatkockazati szintet kiilonboztet meg az alabbiak szerint:

Folyamatkockazati szintek

A Magas kockéazat

B Atlagos kockézat
C Elfogadhat6 kockazat
D Alacsony kockézat

A modell a folyamatok kockézati kategoridkba sorolasdhoz az aggregélt kockézati mutatok
skalajat négy egyenl6 részre osztja, ily modon meghatarozva a kategoria hatdrokat.

lll. A bizonyossagot ado tevékenység végrehajtasa

Az ellenbrzések végrehajtdsa az éves ellenérzési tervben foglalt ellendrzések modszeres
elvégzését jelenti. Ennek legfébb célja, hogy minden egyes ellenérzott folyamaton és teriileten
a f6bb kockazatok kezelésére létrehozott kontrollok megfeleldoségét értékelje, valamint
meghatdrozza, hogy a folyamatok az elvarasoknak megfelelden mitkddnek-e, ill. megallapitsa,
hogy a sziikséges kontrollpontok vagy folyamatok hianyosak-e.

1. Eves ellenérzési terv

Az éves ellendrzési tervet a belsd ellenérzés dolgozza ki, a kidolgozott kockazati térképpel
Osszhangban. Részletezi a targyévre tervezett ellenérzéseket.

Az éves ellenérzési terv tartalmazza:

e az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
Osszefoglald bemutatasat;

e atervezett ellendrzések felsorolasat;

e azellendrzések targyat, az ellendrizendd id6szakot;
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e azecllendrzések tervezett iitemezését;

e az ellendrzott szervezet, szervezeti egységek megnevezését (terv szerinti ellendrzések
esetén)

e soron kiviili ellen6rzésekre tervezett kapacitast;

e azegyéb tevékenységeket (pl. képzések).

Az éves ellen6rzési terv médositasa a belsé ellen6rzés és a Feliigyel6bizottsag egyetértése
esetén modosithatd. Ennek két legtipikusabb esete az ellendrzés/tandcsadas elhagyasa, ill. 4
ellen6rzés/tanacsadas felvétele. Mindkét esetben jellemz6, hogy a valtoztatdsra vagy a Tarsasag
vez€rigazgatojanak javaslata vagy a bels6 ellendrzés kezdeményezése (pl. az ellendrzési
parhuzamossag elkeriilése) alapjan kertil sor.

Soron Kkiviili az az ellenérzés, amelynek targya konkrétan nem hatdrozhaté meg elére, de a
tervben kapacitést terveznek ra. A soron kiviili ellenérzések esetében csak akkor van sziikség
az €ves terv modositdsara, ha az arra tervezett kapacitds nem elegendd, és valamely més
ellendrzés helyett vagy rovasara lehet csak beilleszteni az éves munkatervbe.

A stratégiai és/vagy az éves ellen6rzési terv modositasat az éves ellenérzési beszdmoloban
megfeleld indokléssal aldtamasztva kell bemutatni.

2. Adminisztrativ felkésziilés

2.1. A megbizoélevél elkészitése

A bels6 ellenéroket — ideértve a vizsgalatban résztvevd szakértot is — megbizdlevéllel kell
ellatni, amelyet a Tarsasag vezérigazgatdja ir ala.
A megbizdlevélnek az alabbi adatokat kell tartalmaznia:

e az ellen6rok nevét, regisztracios szamat, személyazonosito igazolvanyanak vagy mas
személyazonositdsra alkalmas igazolvany4nak szamat;

e az ellen6rzott szervezeti egység megnevezését;

e azellenOrzés targyat;

e amegbizodlevél érvényességi idejét;

e ajelentés elkészitésének hataridejét;

e az ellendrzési jelentést megkapok korét;

e akiallitas keltét;

e akiallitasra jogosult alairasat, bélyegzdlenyomatat;

e amegbizolevél iktatdszamat.

A megbizolevél iratmintajat az 1. szdmu melléklet tartalmazza.

2.2. Az ellendrzétt szervezeti egység vezetbjének értesitése

Az ellenbrzés megkezdésérol széban, vagy irasban értesiteni kell az ellendrzott szervezeti
egység vezetdjét, annak megkezdése elétt legalabb 3 munkanappal. Az értesitésnek ki kell
térnie az ellendrzés céljara és formajra, valamint az ellendrzés varhat6 idétartaméra. Az
értesitésre vonatkozo tartalmi elvarasokat a 3. szdm iratminta tartalmazza.
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Az elézetes bejelentést nem kell megtenni, ha az — a rendelkezésre 4llo adatok alapjan —
meghiusithatja az ellen6rzés eredményes lefolytatasat. Err6l a bels6 ellendérzés dont.

Az értesitd levél elektronikus formaban is kikiildhet6. A belsé ellenérzés feladata és feleldssége
megbizonyosodni arrél, hogy a cimzett azt valoban megkapta.

3. Azellenérzés lefolytatasa

A helyszini munka az ellendrzési program végrehajtasat jelenti, amely az adott folyamat
kockazatainak és a hozzdjuk kapcsolodd ellendrzési pontoknak vagy folyamatoknak
(kontrolloknak) a részletes elemzéséhez vezet, sziikség szerint ezen kontrollok tesztelésével €s
értékelésével zarul.

A helyszini ellendrzés soran kiemelt figyelmet kell forditani:

e az ellendrzési célkitlizéshez kapcsolddo megfeleld, elegendd és megbizhato bizonyiték
beszerzésére az ellendrzési megallapitasok levonasa érdekében;

e az ellenOrzott szervezeti egység vezetdivel torténd folyamatos kommunikacid
fenntartasara, és az ellen6rzés megallapitdsaira vonatkozo tdjékoztatsra.

Az ellenorzési célkitiizések elérése érdekében a belsé ellenérzésnek:

e minden szokatlan adatra, tényre ra kell kérdeznie;

e megallapitasait és kovetkeztetéseit a bizonyitékok elemzésére kell alapoznia;

e folyamatosan fel kell jegyeznie az ellendrzés soran tapasztalt hidnyossagokat, a
kontrolltevékenységek gyengeségeit (megéllapitasok, kovetkeztetések és javito
szandéku javaslatok forméjaban), ugyanakkor célszerii feljegyeznie a jé gyakorlatokat
is.

Amennyiben az ellendrzés témaja, Gsszetettsége igényli, nyité megbeszélés is tarthat6, ami az
ellendrzottekkel valé munkakapcsolatok kialakitasdban is fontos szerepet jatszik. A nyitd
megbeszélésre 4ltaldban a helyszini munka elsé napjan keriil sor az ellen6rzott szervezeti
egység vezetdjének és a belsé ellenbrzés megbizott személyeinek a részvételével. A nyité
megbeszélés fobb céljai a kovetkezok:

o tijékoztatds az ellendrzés céljairdl, hatokorérdl és folyamatarol,

e az ellen6rzés megkezdéséhez sziikséges adatok, dokumentumok bekérése;

e sziikkség szerint koordindlé személy(ek) kijellése az ellenbrzott szervezeti egység
részErol;

e az ellendrzésben érintettek munkarendjéhez, korabban rogzitett feladataihoz igazodo
ellen6rzési menetrend kialakitdsa, amennyiben az nem akadalyozza jelentdsen az
ellen6rzés lefolytatasat.

A helyszini ellen6rzés soran a belsé ellenbrzés az ellenérzott szervezeti egységnél a
munkatarsakkal interjukat készithet a folyamatok és kockazatok elemzése céljabol. Az e feladat
végrehajtasa sordn gytijtott ismeretek segitik a folyamatokban torténd elmélyiilést, az esetleges
hidnyossagok, hibas szabélyértelmezések, nem egyértelml feladatkorok feltarasat, a
késébbiekben pedig a pontos megoldasi javaslatok kidolgozasat.
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Az ellen6rzési pontok és folyamatok, ill. a kockazatok megismerésére alapozva a belsd
ellendrzés értékeli, hogy az egyes kontrollok milyen hatékonyan csokkentik, vagy kezelik
eredményesen az adott kockdzatokat.

A f6bb tesztelési technikiak

e Bizonylatolds (dokumentumok 4tvizsgaldsa): a tételek végigkovetése az
alapdokumentumig az ellen6rzési pontok vagy folyamatok miikodésének
bizonyitasahoz.

o Ujraértékelés: a meglévd ellendrzési pontok vagy folyamatok jboli értékelése, az
ellenérzés eredményeinek, ill. az alkalmazottak 4ltal elért eredmények €s a vezetSk altal
megtett intézkedések dsszehasonlitas.

o Megfigyelés: egy ellen6rzési pont vagy folyamat mitkodésének megfigyelése; ez foként
akkor fontos, ha nincs a teljesitésrél fizikai bizonyiték.

e Kikérdezés: tudakozdodni arrdl, hogy a tevékenységet, eljaradsokat hogyan hajtjak végre.

e Analitikus eljardsok: a felhasznalt adatokra valé rakérdezés technikdja nagyon
hatékonyan hasznélhaté nagy mennyiségii tranzakci6 és adat esetében; hasznélhat6
trendek, statisztikai irdnyvonalak meghatirozasara, hatéselemzésre és a minta
kivalasztdsdhoz, ill. a végrehajtott kontroll, valamint a tesztelési folyamat
hatékonysaganak igazolasara.

Az ellendrzés megszakitasa

Az ellenbrzés megszakitasanak vagy felfiiggesztésének tényérdl az ellendrzéssel Erintett
szervezeti egység vezetdjét irasban haladéktalanul értesiteni kell. Egyben tajékoztatni kell arrél
is, hogy eldrelathatélag mely idGponttdl keriil sor a belsd ellendrzés végrehajtisdnak
folytatasara.

Ha az ellenérzés végrehajtasanak felfiiggesztésére olyan indokkal keriil sor, amely az
ellendrzott szervezeti egység érdekkorébe tartozik (pl. szamviteli rend allapota, a dokumentaci6
és nyilvantartasok hidnyossdga), a bels6 ellendrzésnek irdsban hataridét kell megallapitania az
ellenbrzott szervezeti egység vezetGje részére az akadaly megsziintetésére. A hatarido
megéllapitdsa soran célszerii figyelembe venni, hogy észszerlien mennyi id6 alatt harithatéak
el az ellendrzést akadalyozo tényezok.

Szervezeti integritast sérté események esetén alkalmazandé eljaras

ror, r *

ado cselekmény, mulasztas, vagy hidnyossag feltarasa tartozik. Ezeket a cselekményeket jelen
kézikoényvben, 6sszefoglald néven szervezeti integritast sérté eseménynek nevezziik.

A szervezeti integritist sértd események kezelésének altalanos célja, hogy a kiilonbdzd
jogszabélyokban és szabalyzatokban meghatirozott elbirdsok sériilésének, megszegésének
megeldzéséhez, megakadalyozasahoz hozzajaruljon, ill. azok sériilése, megszegése esetén a
megfeleld éallapot helyreéllitdsa, a hibdk, hianyossagok, tévedések korrigalasa, a felel6sség
megallapitasa, a hathatds intézkedések foganatositisa megtorténjen.
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A belsé ellendrzés felelds azért, hogy a belsé kontrollrendszer megfelel6ségének és
hatékonysaganak vizsgélataval, értékelésével a szervezeti integritdst sérté események
bekovetkezésének esélyét €s hatdsanak mértékét csokkentse. Ez elsésorban a koztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasag azon tevékenységeire, miikodési teriileteire vonatkozik, ahol magas a
szervezetl integritast sérté események eléforduldsanak kockazata. Ezek megakadalyozasa olyan
feladatok végrehajtasabol 4ll, amelyek kikiiszobolik az elkdvetés lehetdségét, ill. korlatozzak
az okozott kar mértékét.

A belsd ellendrzés meghatarozo szerepet jatszik abban, hogy a szervezeti integritast sérté
eseményekre utal6 jelek azonositasra keriiljenek. A koéztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasag
bels6 ellendreinek kiemelt figyelmet kell forditaniuk a csalasok, korrupcié elkvetésére utald
jelekre. A belsé ellenéroknek ezért megfeleld ismeretekkel kell rendelkezniiik a szervezeti
integritast sért események jeleinek felismeréséhez.

Ha a bels6 ellen6rzés vizsgélata soran olyan sulyos hidnyossig gyantjat észleli, amelynek
alapjan jelent6s negativ hatassal fenyegetd kockazat bekovetkezése valdszintisithets, akkor
haladéktalanul kezdeményeznie kell a sziikséges intézkedések megtételét, ill. a kztulajdonban
allo gazdasagi tarsasag elsé szami vezet6jét késlekedés nélkiil informélnia kell. Utobbinal nem
varhat a bels6 ellenérzési jelentés vagy tervezetének elkésziiltéig. Sulyos hidnyossag
gyanujanak észlelésekor a belsd ellen6rnek célszer(i azonnal jegyzékonyvet felvennie (4. szamu
iratminta).

Kapcsolodo egyéb jogszabalyi rendelkezések

e A szabdlysértésekrOl, a szabalysértési eljarasrdl és a szabdlysértési nyilvantartasi
rendszerrdl szol6 2012. évi II. toérvény 1. § (1) szerint szabélysértés az a térvény altal
biintetni rendelt tevékenység vagy mulasztas, amely veszélyes a tarsadalomra.

e A Polgari Torvénykonyvrol sz6l6 2013. évi V. torvény 6:519. §-a kimondja, hogy aki
masnak jogellenesen kart okoz, kételes azt megtériteni. Mentesiil a feleldsség alol a
kérokozo, ha bizonyitja, hogy magatartdsa nem volt felrhatd.

e A Kkértéritési eljaras meginditésara a polgari perrendtartasrol sz616 1952. évi I11. torvény
rendelkezései (els6sorban a VIII. (4ltalnos) és XXIII. (specidlis) fejezet, a
munkaviszonybdél és a munkaviszony jellegli jogviszonybdl szdrmazé perek) az
irdnyadok.

e Kartéritési felelosség tekintetében iranyadok tovabba a Munka Torvénykonyvérdl szolo
2012. évi 1. torvény (Mt.), a kodzszolgalati tisztvisel6krdl szolo 2011. évi CXCIX.
torvény (Kttv.), a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.)
megfelel6 rendelkezései.

4. Az ellendrzési jelentés

Az ellendrzési jelentés a belsé ellen6rzési folyamat legfontosabb terméke, amely a
jogszabdlyoknak és a bels6é szabalyzatoknak valé megfelelést, a gazdasagossagot,
hatékonysagot és eredményességet vizsgalva megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat
fogalmaz meg a miikodés mindségi szintjének emelése érdekében. A bels ellenbrzés az éltala
készitett ellenérzési jelentés 6sszefoglaldjaban értékelést ad az ellendrzés eredményérdl és a
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feltart hidnyossagokrol. A bels6 kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltart kockazatokat
azok folyamatokra gyakorolt hatésa alapjan kell sorba rendezni.

A belsé ellendrzés koteles a jelentésben objektiven szerepeltetni minden olyan Iényeges tényt,
pozitiv és negativ megallapitast, hianyossagot és ellentmondéast, amely biztositja a vizsgalt
tevékenységrol szolo ellendrzési jelentés teljességét. Nem elegendd pusztén a folyamatok,
tevékenységek megfigyelt miikodését leirni, a megallapitdsokat mindig az ellenérzési
kritériumokkal, ellendrzési feladatokkal dsszefiiggésben kell leirni.

A jelentésben lényegre 1616, az eredményeket és a hidnyossagokat dsszefoglalo, rovid, tomor
jelentést kell adni, tovabba ajanlasokat és javaslatokat kell megfogalmazni a hidnyossagok
felszamolédsa, ill. a folyamatok hatékonyabb, eredményesebb miikodése érdekében. A
jelentésben foglalt megéallapitisokat ugy kell megfogalmazni, hogy az ellen6rzott teriilet,
szervezeti egység miikodése, gazdalkodasa vagy az ellenérzott tevékenység objektiven
értékelhetd legyen.

Minden iigyet, megallapitast és kovetkeztetést meg kell beszélni az ellendrzott teriilet
vezetdivel, miel6tt az ellen6rzési jelentés lezarul. Ezt 4ltalaban az ellendrzés folyaman célszeri
megtenni, mivel igy az ellendrzott szervezeti egységnek lehet6sége van a megallapitasok €és
kovetkeztetések tisztazasara és nézete kifejtésére, ill. biztositott, hogy a tényeket ne lehessen
félreérteni, félre értelmezni.

A belso ellendrzési jelentésnek tartalmaznia kell:

e az ellendrzést végzo(k) megnevezését;

e az ellendrzott szervezeti egység megnevezését;

e azellen6rzés targyat;

e azellendrzés céljat;

e az ellen6rzott idészakot;

e a helyszini ellenérzés kezdetét és végét;

e az alkalmazott ellen6rzési modszereket, eljarasokat;

e az ellenérzési megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat;

e az ellendrzott idészakban az ellen6rzott teriiletért vagy feladatért felelds nevét,
beosztasat abban az esetben, ha szabalytalansag deriilt ki;

e a jelentés datumat, az érintett belsd ellenérok, valamint az ellenérzésben az
ellendrzés oldalardl kozremiikodok alirdsat.

Az 4ttekinthet6ség érdekében minden ellen6rzési jelentésnek a 5. szamu iratminta szerinti
formatumot kell kovetnie.

5. Az eredmények ismertetése

A bels6 ellendrzés az ellendrzési jelentés tervezetét véleményezés céljabol megkiildi az
ellenérzéssel érintett szervezeti egység vezetdjének, illetve annak, akire vonatkozdan a jelentés
tervezet megallapitast vagy javaslatot tartalmaz.

Az észrevételeket a jelentés tervezetének kézhezvételétdl szamitott 8 munkanapon beliil kell
megkiildeni a bels6 ellenérzés részére. Indokolt esetben a belsé ellen6rzés ennél hosszabb,
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legfeljebb 30 munkanapos hatéridét is megallapithat. Soron kiviili ellen6rzés esetén révidebb
hatérid6 is megallapithatd.

A jelentéstervezet megkiildésére vonatkozo kisérblevélben fel kell hivni az ellendrzott /
javaslattal érintett figyelmét arra, hogy a hataridé elmulasztasat egyetértésnek kell tekinteni,
valamint a nemleges valaszt is jelezni kell a hatarid6n beliil.

A kisérOlevél formatumaéra a 6. szamu iratminta vonatkozik.

A jelentéstervezet egyeztetése torténhet elektronikus titon, e-mailben is. A bels6 ellenbrzés
feladata és felel6ssége megbizonyosodni arrdl, hogy a cimzett azt valoban megkapta.

Az ellen6rzott szervezeti egység vezetbje, ill. az ellenbrzésben érintett személyek
visszajelzéseinek, észrevételeinek elfogadasardl vagy elutasitisardl a belsé ellendrzés dont. Az
észrevételeket, megjegyzéseket, valamint az arra adott valaszt — amennyiben az a jelentésben
foglaltakhoz képest merdben eltéré megallapitdsokat fogalmaz meg — csatolni kell az
ellendrzési anyaghoz, és a tovabbiakban ellendrzési dokumentumként kell kezelni.

6. A jelentés lezarasa, megkiildése

A bels6 ellendrzés éltal elkészitett, az ellen6rzitt szervezeti egységgel egyeztetett, az elfogadott
észrevétel atvezetésével véglegesitett és alairt jelentés tekinthet lezart ellendrzési jelentésnek.

Ha az ellen61rz€s sordn biintetd-, szabalysértési-, kartéritési, vagy munkaviszonybol szarmazd
kotelezettség vétkes megszegése miatti felelGsségre vondasi eljaras meginditdsara okot add
cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja meriil fel, az nem befolyasolja az ellen6rzés
lezarasat.

A lezért ellendrzési jelentést a koztulajdonban 4116 gazdaségi tarsasag elsé szami vezetbje
megkiildi az ellenérzott szervezeti egység részére (illetve annak, akire vonatkozdan a jelentés
megallapitast, javaslatot tartalmaz), emellett 6 jogosult sziikség esetén intézkedési terv
készitésére vonatkozd felkérés kiaddsara. A lezart ellendrzési jelentés megkiildéséhez tartozo
levél formatumat a 7-8. szamu iratmintdk tartalmazzak. A jelentés megkiildése torténhet
elektronikus tton, e-mailben is, de meg kell bizonyosodni arrdl, hogy a cimzetthez eljutott-e.

7. Tanacsado tevékenység

A tanicsad6 tevékenység a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje részére
nyujtott olyan hozzdadott értéket eredményezd szolgaltatss, amelynek jellegét €s hatokorét a
belsd ellendrzés €s a koztulajdonban all6 gazdaségi tarsasag elsd szamu vezetdje a megbizaskor
kozosen hatdrozza meg ifrdsban vagy szdéban anélkiil, hogy a vezet6i feleldsséget magara
véllalnd a belsé ellendrzés.

A belsé ellenérzés nem fogadhat el olyan tanacsad6i megbizast, amelynek célja olyan
kovetelmények megkeriilése, vagy ennek masok szamara torténd lehetdvé tétele, mely
kovetelmények fenndllnanak egy ellenérzési feladat soran.

A belsé ellendrzés tanacsadd tevékenysége a hivatalos megbizastdl, az irdsban rdgzitett
szerz6désektd] olyan tanicsadoi feladatok ellatasdig terjedhet, mint az allandé vagy ad-hoc
bizottsagokban vagy projekt csoportokban valé részvétel, azaz a belsd ellenérzés rendes
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tevékenysége részeként végezhet tandcsadoi feladatot, de teheti ezt a vezetés felkérése alapjan
is.

Ilyen feladatok lehetnek kiil6ndsen:

e vezetbk tdmogatdsa egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, kockazatanak
becslésével;

e szakért6i tdmogatds a kockdzatkezelési és szabdlytalansdgkezelési rendszerek, ill.
teljesitménymenedzsment rendszer kialakitaséban;

e javaslatok megfogalmazdsa a koztulajdonban 4ll6 gazdasdgi tarsasdg belsd
szabdlyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

A tanacsadoéi tevékenység végzése soran a belsé ellendrzés nem vallalhat 4t az adott folyamat
kialakitas4val, irdnyitasaval, atalakitasaval, stb. kapcsolatos vezetdi felelésséget, feladatokat. A
belsé ellendrzés a tanicsadd tevékenységet a Belsd Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatanak
Nemzetk6zi Normaival 6sszhangban, a belsd ellenérokre vonatkozo Etikai Kodexnek, valamint
a magyarorszagi allamhdaztartasi belsé ellenérzési standardoknak megfelelen kell, hogy
ellassa.

A szbban, vagy irasban torténd tandcsadoi tevékenységre szol6 felkérésnek tartalmaznia kell a
tanacsadoi tevékenység targyat és céljat, a beszamolas formajat és hataridejét. A targyévben
végzett tandcsadoi tevékenységekrdl az éves jelentés keretében torténik beszamolas.

8. Azellenérzések nyomon kdvetése

A Bkr. 23. § (3)-(8) bekezdései szabalyozzak a belsé ellendrzési megallapitasoknak, intézkedési
Jjavaslatoknak torténd utélagos megfelelést.

8.1. Intézkedési terv

A lezért ellenérzési jelentés kézhezvételétél szamitott 8 napon beliil (indokolt esetben a
vezérigazgato6 legfeljebb 30 munkanapot is megallapithat) az ellendrzéssel érintett szervezeti
egység vezetdjének intézkedési tervet kell készitenie, amennyiben a vizsgélat komolyabb
hidnyossagokat, hibédkat tart fel, valamint a Tarsasig els6 szamu vezetdje erre utasitast ad.
Amennyiben sziikségesnek itéli, a vezérigazgaté hozhat kozvetlen utasitdst is a helyzet
rendezésére.

Az intézkedési tervben meg kell jelolni az elvégzendd tevékenységek végrehajtasanak
felel6seit, és a vonatkozd hatariddket. Ha a feladat jellege egy éven til mutat, akkor
részfeladatokat, részhataridéket kell meghatérozni, ahol ez értelmezhetd.

Az intézkedési tervet a vezérigazgatonak kell megkiildeni, aki mérlegelést kovetéen dont annak
elfogadésardl, modositasardl vagy elutasitasardl. Ehhez hasznalhaté a 10. szdmu iratminta
szerinti formatum. Amennyiben az intézkedési terv barmilyen formédban elfogadasra keriil,
tajékoztatasul egy példanyt a belso ellenbrzés részére is meg kell kiildeni.

A 9. szamn iratminta hasznalhat6 az intézkedési terv készitéséhez.
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Ha egy ligyben akdr kozvetlen vezérigazgatoi utasitds, akar elfogadott intézkedési terv
formdjaban torténik intézkedés, a bels6 ellenérzés annak megvaldsuldsat utdellendrzés
formadjéban — akdr soron kiviil is — vizsgélhatja.

8.2. Az ellendérzések nyomon koévetése

Az ellenbrzések nyomon kovetése az a folyamat, melynek keretében a Tarsasag belsd
ellendrzése értékeli, hogy az ellen6rzési jelentésben foglalt megallapitasok, kovetkeztetések és
javaslatok kapcsdn kiadott intézkedések megvaldsultak-e; mennyire voltak megfeleléek,
hatékonyak, iddszertieck. Az ellen6rzési megallapitasok nyomon kovetésének elsddleges
eszkozei:

e azintézkedési terv végrehajtasanak figyelemmel kisérése;
e utdvizsgilat.

Az intézkedési tervben foglaltak nyomon kovetése

Az ellen6rzott szervezeti egység vezetdjének irasban be kell szamolnia az intézkedési tervben
foglaltak megvalésulasarol a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag elsd szamu vezet6jének,
valamint egyidejiileg a bels6 ellen6rzésnek.

A bels6 ellen6rzés akkor tekintheti lezartnak az adott ellen6rzés megallapitasat, javaslatat vagy
kovetkeztetését, ha az arra vonatkozé intézkedési tervben foglaltakat végrehajtottak. Az adott
ellenérzésre vonatkozé mappaban nyilvan kell tartani az intézkedési terv végrehajtasihoz
kapcsol6dé informaciodkat, ill. a nyomon kovetés folyaman beérkezett (ij informacidkat is.

A belsé ellendrzés a kapott tajékoztatasrol éves bontisban az dllamhaztartasért felelés miniszter
altal kozzétett médszertani utmutatd figyelembe vételével kidolgozott nyilvantartast vezet,
amelyben az ellendrzési jelentésekben tett megéllapitisokat, javaslatokat, ill. az ezekhez
kapcsol6do intézkedéseket €s azok végrehajtasat nyomon koveti. Erre a 11. szdmi iratminta
szolgal.

Utévizsgalat

Az utovizsgalatok lefolytatasanak célja, hogy a belsd ellenérzés megbizonyosodhasson az
elfogadott intézkedések megfeleld végrehajtasardl, vagy arrdl a tényrdl, hogy ha az ellen6rzott
szervezeti egység vezetdje nem, vagy nem megfelelden hajtja végre az intézkedéseket.

Az utdvizsgalat hasonlit a hagyomanyos ellen6rzésre, azonban az ellenérzési célok és az
ellen6rzés hatokore sziikebb, csak az ellen6rzési jelentésben leirt hidnyossigokra terjed ki.
Indokolt esetben altalaban akkor keriil r4 sor, amikor az intézkedési tervben foglalt utolsé
hatarid6 lejar. Ugyanazt a tervezési, végrehajtasi és jelentési eljarast kell kovetni egy
utévizsgalat sordn, mint barmely mas ellenérzés alkalmaval, figyelembe véve az alabbiakat:

e azalapellendrzés jelentésének a megéllapitasait at kell tekinteni annak érdekében, hogy
az utovizsgalat mire terjedjen ki;

e az intézkedés értékeléséhez hasznalt modszert megfelelden meg kell tervezni;

o sziikség esetén helyszini ellendrzést kell lefolytatni, azt megfeleléen dokumentalni kell;

e avégrehajtas esedékességi datumat igazolni kell, és ha sziikséges, feliil kell vizsgalni.
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9. Beszamolas

A BKr. 24. §-anak el6irsai rendelkeznek a bels6 ellendrzési tevékenység éves értékelésének
szabalyairdl.

Az éves ellendrzési jelentések elkészitésének elsddleges célja segiteni a koztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasag els6szamu vezetdjét abban, hogy attekinthesse, elemezhesse, értékelhesse a
feliigyelete ald tartozo tarsasag targyévi belso ellendrzési tevékenységét, valamint a belsd
ellendrzés altal tett megallapitasok hasznositasat.

Tartalma:

a) a belso ellenorzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjin:

e az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervtdl vald
eltérések indokai;

e a bizonyossdgot add tevékenységet elsegitd és akadalyozd tényezdk bemutatdsa
(személyi és targyi feltételek);

e tandcsadd tevékenység bemutatasa;

b) a belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése az ellendrzési tapasztalatok alapjdn:

e a bels6 kontrollrendszer szabélyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok;

e a bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése;

e az intézkedési tervek megvaldsitasa.

Az éves ellen6rzési jelentést a bels6 ellenér jovahagyasra megkiildi a kéztulajdonban 4116
gazdasagi tirsasag elsé szamu vezetdje részére. Az elsé szamu vezetd legkésébb a targyévet
kovet6 €v februdr 15-ig tovabbitja azt a trsasag feliigyeldbizottsaga szamara, amely legkésébb
maéjus 31-ig jévahagyja azt. A jovahagydast kvetden az éves ellendrzési jelentést a tarsasag elsd
szamu vezetdje tdjékoztatasul megkiildi a tarsasag legfobb szervének.

IV. Az ellenérzési dokumentumokkal kapcsolatos el6irasok

A bels6 ellenérzés koteles nyilvantartast vezetni az elvégzett ellendrzésekrdl a 12. szdmu
iratminta szerint, és gondoskodni az ellen6rzési dokumentumok legalabb 10 évig torténd
meg6rzesérdl, ill. a dokumentumok és az adatok biztonsagos tarolasardl.

Az elvégzett belsé ellenérzésekrdl szolé — kozos halézati meghajton tarolt és vezetett —
nyilvantartasnak tartalmaznia kell:

- azellendrzes azonositojat;

- azellendrzott szervezeti egység megnevezését;

- azellendrzés targyat;

- azellendrzés kezdetének és lezdrasanak datumat;

- azellendrzés lefolytatasaban részt vett belsd ellendr és szakért nevét;
- avizsgalt idészakot;
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- az intézkedési terv készitésének sziikségességét.

Az ellen6rzési iratokat a bels6 ellendrzés 6rzi. A biztonsagos €s védett helyen torténd tarolas
biztositasar6l a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetbje koteles
gondoskodni.

V. Zaro rendelkezések

Jelen szabalyzat 2023. november 7-t61 hatalyos, mely id6ponttol az érvényben 1évd Belsé
ellendrzési szabalyzat hatalyat veszti.

i',n

'(iSm:SLdl EPuﬁuALuAa&u 0/
+ ZARTKORDEN MOKODS RESTVENYTARSAS % /

Dr. Orban Tibor
vezérigazgatod
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VI. Iratmintak, mellékletek

2PN RW N

F— e e
N = O

szadmu iratminta: Megbizo6levél

szamu iratminta: Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

szamu iratminta: Ertesitd levél

szamu iratminta: Stlyos hidnyossag gyantjat rogzitd jegyz6konyv

szamu iratminta: Ellen6rzési jelentéstervezet

szdmu iratminta: Ellen6rzési jelentéstervezet egyeztetése — kisérolevél

sz4dmu iratminta: Lezart ellen6rzési jelentés — kisérolevél (vezérigazgato felé)

szdmu iratminta: Lezart ellen6rzési jelentés — kisérdlevél (egységvezetd felé)

szamu iratminta: Intézkedési terv

. szam iratminta: Intézkedési terv elfogaddsa/nem elfogadasa

. Szadmu iratminta: Intézkedések nyilvantartasa

. szamu iratminta: Ellenérzések nyilvantartisa

szamu melléklet: Kockéazatértékelési segédlet

szamu melléklet: Kockazati térkép — minta
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Kisalfoldi Erdogazdasag Zrt.

9023 Gyér, Corvin u. 9. Ikt.szam: 1. szdmu iratminta
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegri@kaeg.hu
Internet: http://www.kaeg.hu

Targy: Megbizélevél

Melléklet:

Megbizélevél

Megbizom <Név> bels6 ellendrt (regisztracios szdm, személyazonosito igazolvany, vagy mas
személyazonositdsra alkalmas igazolvany szama), hogy a <Ellen6rzott szervezeti egység>-nal/-
nél az

<Ellen6rzés cime> targyban
<Ellendrzeés tipusa> belsé ellendrzést végezzen, a
20xx. ...h6 ... napto6l 20xx. ... hé ... napig terjedd idészakban.
Az ellen6rzés célja...

A bels6 ellenérzés lefolytatasdra a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a Tarsasig elsd szamu
vezetdjének javaslata alapjan keriil sor, soron kiviili ellenérzésként'.

Fent nevezett személy a megbizas targyat illetGen informdaciot kérhet, az ellenérzott szerv
helyiségeibe beléphet, minden vonatkozd tigyiratba betekinthet, azt a helyszinr6l elviheti, arrdl
masolatot készithet. A belsd ellendr a helyszini ellendrzés megkezdésekor koteles bemutatni a
megbizolevelét az ellendrzitt szervezeti egység vezet6jének.

Az ellenérzés soran a belsé ellendr a vonatkoz6 jogszabalyok — kiilonds tekintettel az
allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvényre, a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerér6l és belsé ellenérzésérdl szolo 339/2019 (XII. 23.) Korm. rendeletre,
valamint a Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt. Bels6 ellenérzési kézikonyvének vonatkozo
irdnymutatésai szerint jar el.

Jelen megbizélevél 20xx. ... ho ... napig érvényes.

Az ellendrzésril jelentést kap: a Feliigyelobizottsag, Orban Tibor vezérigazgato, <érintettek>.

Gyor, 20xx. hénap nap

vezerigazgatod

14 megfeleld értelemszeriien bent hagyando, ill. torlendd.



Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt.
9023 Gyér, Corvin u. 9.
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegrt@kaeg.hu

Internet: http://www.kaeg.hu

lkt.szam: 2. szamu iratminta

Térgy: Osszeférhetetlenségi
nyilatkozat

Melléklet:

Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

Alulirott (teljes név, lakcim, sziil. hely, id6, regisztraciés szam), mint a Kisalfs1di Erd6gazdasag
Zrt. belsd ellendre kijelentem, hogy a x/20xx. sorszamu (ellendrzés cime) ellenérzésben val6
részvétel kapcsan a 339/2019 (XII. 23.) szamu, a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok
belsé kontrollrendszerérdl sz6l6 Korméanyrendelet 14. § (6)-(7) bekezdéseiben meghatarozott
Osszeférhetetlenségi okok allnak fenn.

Az §sszeférhetetlenség oka(i):

Gyor, 20xx. hé nap.

Bels6 ellen6r

Eléttiink, mint tandk elott:

név:

allandd lakeim:

szem. 1g. szam:

alairas:

név:

allandd lakcim:

szem. ig. szam:

alairas:




Kisalfoldi Erdogazdasag Zrt.
9023 Gyér, Corvin u. 9.
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegri@kaeg.hu
Internet: http://www.kaeg.hu

Ikt.szam: 3. szamu iratminta

Térgy: Ertesits ellendrzés
megkezdésérdl

Melléklet:

<Ellendrzott szervezeti egység vezetijének neve>
<beosztas>

<egység megnevezése>

Tisztelt ...!

Eziton értesitem Ont, hogy a Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt. belsé ellendrzése az elézetes
litemezés szerint <év, hénap, nap>-t6l <év, hénap, nap>-ig a(z) <ellenérzés cime> targyban
ellenérzést fog végezni.

A belsd ellenérzés lefolytatésara a 20xx. évi Eves ellendrzési terv/a koztulajdonban 4116
gazdasagi tarsasag els6 szamu vezetjének javaslata alapjan keriil sor, soron kiviili
ellendérzésként!. A vizsgilat soran az ellendr a kéztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérél szolé 339/2019 (XII. 23.) Korm. rendelet szabalyai, a Kisalfoldi
Erdégazdasag Zrt. Belsé ellenérzési kézikonyvének vonatkozd eldirasai, valamint belsd
szabalyzatai szerint jar el. A bels6 ellenér megbizdlevéllel igazolja magat.

T4jékoztatom, hogy a vizsgalat vezetésével <név> bels6 ellendrt biztam meg.

Kérem, hogy sziveskedjék az ellendrzés lefolytatasahoz sziikséges valamennyi dokumentumot
rendelkezésre bocsétani, tegye lehetévé az illetékes munkatarsakkal val6 konzultacidt, valamint
biztositsa a vizsgalat elvégzéséhez sziikséges helyiségekbe torténd szabad bejutdst a belsd
ellenér szamara.

Gy6r, 20xx. hénap nap.

vezerigazgatod

' A megfelel értelemszeriien bent hagyando, ill. torlendo.



Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt.
9023 Gyér, Corvin u. 9.
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegri@kaeg.hu
Internet: hitp://www.kaeg.hu

Ikt.szam: 4. szamu iratminta

Targy: Sulyos hidanyossag
gyanujat rogzitd jkv.

Melléklet:

Jegyzokonyv

Ellendrzési megbizas iktatoszama:

Ellen6rzés sorszamas:

Ellen6rzés cime:

Ellendrz6tt szervezeti egység(ek):

A jegyzdékonyv készitésekor
jelenlévok neve, beosztasa:

JegyzOkonyv készitésének datuma:

Jegyz6konyv készitésének helyszine:

A tényallas rogzitése (a megdllapitdsokndl rogziteni kell, hogy melyek a megsértett vagy
egyéb modon relevdns jogszabdlyok, belsé szabdlyzatok):

A jegyzokonyvhoz csatolt
dokumentumok  felsoroldsa  (ha
relevans):

Feltételezett felelosok megnevezése
(ha megallapithaté a rendelkezésre
4ll6 informécidk alapjan):

Javaslat a megfelel6 eljarasok
elinditasara:

Jegyzokonyv készit6 alairdsa:




Kisalfoldi ErdGgazdasag Zrt.

Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586

9023 Gyér, Corvin u. 9. Ikt.szam: 5. szamu iratminta
Targy: Ellendrzési

jelentéstervezet
Email: kaegrt@kaeg.hu ]

Internet: http://www.kaeg.hu Melléklet:

BELSO ELLENORZESI JELENTES/TERVEZET

I Az ellendrzésre vonatkozoé adatok:

Az ellendrzés sorszama:

x/20xx.

Az ellenérzés targya:

Vizsgalt szervezeti egység:

Vizsgalt id6észak:

Ellenérzés tipusa:

Az ellendrzés idépontja:

Az ellendrzést végezte:

Informaciét szolgaltatott:




Belsd ellenérzési kézikonyv Hatalyos: 2023. november 7-t61

I1. Részletes megsallapitisok

<Az ellendrzési jelentés ezen fejezete szolgdl az ellendrzési ténydllds részletes ismertetésére,
amelyben be kell mutani az ellendrzés sordn tett megdllapitdsokat, kivetkeztetéseket, a belsd
kontrollrendszer esetleges gyengeségeit, a feltdrt kockdzatokat, valamint az ezeket aldtémaszté
ellendrzési bizonyitékok felsoroldsdt. Ki kell fejteni a feltdrt hidnyossdgok ok-okozati
dsszefiiggéseit, hatdsait. A jelentésben megfogalmazott megdllapitdsok és kovetkeztetések
alapjén a belsé ellenérnek ajdnldsokat, javaslatokat kell megfogalmaznia a felidrt
hidnyossdgok, gyengeségek kijavitdsdra, vagy éppen a hatékonyabb, eredményesebb,
gazdasdgosabb miikodésre. A javaslatok kapcsdn jelolni sziikséges, hogy azok intézkedést
igényelnek-e, vagy esetleg mdr az ellendrzés sordn kijavitdsra keriiltek.

Az ellendrzési jelentésben a pozitiv ellendrzési megdllapitdsokat is rogziteni kell.

A, Részletes megdllapitdsok”-nak az adott ellendrzésre vonatkozé ellendrzési program
Jelépitését célszerii kivetnie. Azon megdilapitdsokat, amelyekkel kapcsolatban a belsé ellenér
Javaslatot fogalmaz meg, kereszthivatkozdssal szerepeltetni kell az ellendrzési jelentés ,, Fébb
megdllapitdsok és javaslatok” elnevezésii tabldzatdban.>

28/38



III.  Fébb megallapitdsok és javaslatok




Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt.
9023 Gyér, Corvin u. 9.
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegri@kaeg.hu
Internet: http://www.kaeg.hu

lkt.szam: 6. szamu iratminta

Targy: Ellenérzési
jelentéstervezet
egyeztetése

Melléklet:

<Név> asszony/ur részére
<beosztis>

<Szervezeti egység neve>
<Szervezeti egység cime>

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt <beosztds> Asszony/Ur!

Téjékoztatom, hogy a belsd ellenbrzés az éves ellendrzési terve iitemezésének megfelel6en
elvégezte az <Ellendrzés cime> cimii ellendrzést, amelyrl a jelentéstervezetet eziiton
megkiildom egyeztetésre.

Az ellenérzés f6bb megallapitasait és javaslatait az ellenérzési jelentéstervezet <x.> oldalén
talalhat6 6sszefoglal6 tartalmazza.

Kérem, hogy a jelentéstervezettel kapcsolatos véleményét a jelentéstervezet kézhezvételétsl
szamitott 8 napon’ beliil részemre megkiildeni sziveskedjék. Tarsasagunk Bels6 ellendrzési
kézikonyve III. fejezetének 5. pontja alapjan, amennyiben az érintettek nem tesznek érdemi
Eszrevételt a jelentéstervezetre, akkor a nemleges vélaszukkal egyiitt — ha a jelentéstervezet
megallapitasokat vagy javaslatokat tartalmaz az érintett szervezeti egység vonatkozasaban —
mar az intézkedési tervet is elkészithetik és megkiildhetik a bels6 ellen6rzés részére a megadott
véleményezési hataridén beliil.

A Bels6 ellenérzési Kézikonyv alapjan felhivom a figyelmét, hogy a hataridé elmulasztasat
egyetertésnek kell tekinteni, valamint az észrevételek megkiildésével egy id6ben lehet6sége van
egyeztetd megbeszélés kezdeményezésére.

Gy®r, 20xx. hénap nap

Tisztelettel:

<név>
belso ellenér

! Indokolt esetben a hatérids legfeljebb 30 napig meghosszabbithato.



Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt.
9023 Gyér, Corvin u. 9.
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegrt@kaeg.hu
Internet: http://www.kaeg.hu

Ikt.szam: 7. szamu iratminta

Targy: Lezart ellenGrzési
jelentés megkildése

Melléklet:

<Név>
<vezérigazgato 1r részére>

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt Vezérigazgaté Ur!

Tajékoztatom, hogy az éves ellen6rzési terv iitemezésének megfelelden a belsd ellendrzés
elvégezte az <Ellen6rzés cime> cimii ellendrzést, amelyrdl az egyeztetett, lezart ellendrzési

jelentést eztiton megkiildom.

Kérem szives intézkedését annak érdekében, hogy a kdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok
bels6 kontrollrendszerérdl szo16 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 23. § (1) bekezdésének
megfelelden a jelentés megkiildésre keriiljon az érintettek <érintettek felsoroldsa> részére, és
ezzel egyidejiileg kérje fel az érintetteket az intézkedési terv elkészitésére (amennyiben

sziikséges, ha nem, utdbbi rész térlendd).

Kérem, hogy a mellékelt kisérélevelet egyetértése esetén alairni sziveskedjen.

Gy®ér, 20xx., honap, nap

Mellékletek: lezart ellendrzési jelentés

<név>
belsé ellenér



Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt.
9023 Gyér, Corvin u. 9.
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegri@kaeg.hu
Internet: http://www.kaeg.hu

Ikt.szam: 8. szamu iratminta

Targy: Lezart ellendrzési
jelentés megkiildése

Melléklet:

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezeti egység neve>
<Szervezeti egység cime>

Targy: Ellenérzési jelentéstervezet egyeztetése

Tisztelt <beosztis> Asszony/Ur!

Tajékoztatom, hogy az éves ellendrzési terv iitemezésének megfelelden a belsé ellendrzés
elvégezte az <Ellen6rzés cime> cimii ellendrzést, amelyrdl az egyeztetett, lezart ellenérzési
jelentést eziton megkiildom.

Kérem, hogy az intézkedési tervet a kézhezvételtdl szamitott <8>! napon beliil készitse el és
kiildje meg részemre és a belsd ellendrzés részére.

Felhivom szives figyelmét, hogy az intézkedési terv elkészitésére a koztulajdonban 4116
gazdaagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 23.
§-a az iranyado.

Gyébr, 20xx., honap nap

Dr. Orban Tibor
vezérigazgato

Mellékletek: lezart ellen6érzési jelentés
intézkedési terv minta

Y Indokolt esetben a belsé ellendrzés Jjavaslatdra a kéztulajdonban dGll6 gazdasdgi tdrsasdg elsd szami vezetbje
ennél hosszabb, legfeljebb 30 napos hatdriddt is megdllapithat.



Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt.

9023 Gyér, Corvin u. 9. Ikt.szam: 9. szamu iratminta
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13. Térev: Intézkedési tery
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586 BY:
Email: kaegrt@kaeg.hu Melléklet:
Internet: http://www.kaeg.hu
Intézkedési terv

Ellendrzési jelentés iktatoszama:
Ellenorzés azonosité szama és cime:
Ellenérzési jelentés kelte:
Intézkedési terv iktatészama:
Srsz. Megallapitas Javaslat Intézkedés Hataridé Felelos
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.




Kisalféldi Erd6gazdasag Zrt.
9023 Gyér, Corvin u. 9.
Levelezési cim: 9002 Gyér, Pf. 13.
tel.: +36 96 529 450 fax:+36 96 526 586
Email: kaegri@kaeg.hu
Internet: http://www.kaeg.hu

Ikt.szam: 10. szamu iratminta

Targy: Intézkedési terv
elfogadasa/nem elfogadésa

Melléklet:

<Név> asszony/ur részére
<beosztas>

<Szervezeti egység neve>
<Szervezeti egység cime>

Targy: Intézkedési terv elfogaddsa/nem elfogadisa

Tisztelt <beosztas> Asszony/Ur!

Té4jékoztatom, hogy az <Ellenbérzés cime> cimii ellendérzés vonatkozdsaban megkiildott
intézkedési tervet elfogadom/nem fogadom el.

Az el nem fogadds indoka: <néhany mondatban kifejtve>. Kérem, hogy a mddositott
intézkedési tervet a kézhezvételt6l szamitott <8 napon beliil> sziveskedjék megkiildeni.'

Felhivom szives figyelmét, hogy a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasiagok belsd
kontrollrendszerérél sz616 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 23. § (6) bekezdése értelmében
az ellenbrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben meghatarozott egyes feladatok
végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridd lejartat kovetd 8 napon
beliil irasban beszadmol a koztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasag elsé szamu vezetdje részére,
és ezen beszdmol6t egyuttal tajékoztatisul megkiildi a Tarsasag belsé ellenérzésének is. A
beszamol6 tartalmazza a megtett intézkedések rovid leirdsat, a végre nem hajtott intézkedések
okat €s esetlegesen — legfeljebb egy alkalommal — a hatéridé, illetve feladat médositasi
kérelmét.

A kérelem elfogaddsarol vagy elutasitdsarol a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasag elsd
szamu vezetdje — a belsé ellendrzés véleményének kikérésével — dont, és errdl tajékoztatja az
ellendrzott szervezeti egység vezet6jét is.

Gy®r, 20xx. hoénap nap
Tisztelettel:

Dr. Orban Tibor
vezérigazgato

! Amennyiben nem keriil elfogaddsra.



Intézkedések nyilvantartisa

(11. szamu iratminta)
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Ellendrzések nyilvantartasa

(12. szamu iratminta)

8 | Ellen6rzes | AZcllendrzott Intézkedési terv
g St szervezeti Az ellen6rzés Vizsgalt Ellen6rzés Ellen6rzés | Idésziikséglet ; o
g1 -azonosltola) egysé targya/cime iddszak tipusa moédszere (munkanap) Resatvevoh ezitenoneh
S | iktatészama Eammwéwmma y P sziikségessége (Igen/Nem)
1.
2.
3.
4.
Az elfogadott | Szervezeti Intézkedési Sy <

E o Elfogadott javaslatokhoz | integritast tervet a Intézkedési Lzuioakedest

§ | Megallapitasok | Javaslatok d = 2o . terv

@ : 2 Jjavaslatok kapesol6do sérté tarsasag terv de ot

= szama szama e - s o . teljesitésének

g szama intézkedések esemény | vezérigazgatoja statusza .

- = S datuma
szama gyanuja jévahagyta

1.

2.

3.

4.




Kockazatértékelési segédlet

1. szamil melléklet

Kockézati tényezik Kockizati hatdsok Kockdzatot csikkentd tényezik
Kockdzati
kitettségi Kérnyezeti kock4zat Humén kockazat Informatikai kock4zat Osszetettség Reputicios kockszat Pénziigyi kockfzat Stabilitds Szabilyozottsag Ellendrizhetéség
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