A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
muiikodésérdl szolé 2009. évi CXXII. torvény alapjan a
Kisalfoldi Erdogazdasag Zrt. az alabbi adatokat teszi kozzé:

A Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasdg) 100%-ban allami tulajdonban Iévé
részvénytdrsasag, mely 1993. junius 1-jén jott létre atalakulassal az Kisalfoldi ErdG- és
Fafeldolgozé Gazdasag jogutdédjaként. A tulajdonosi jogokat a Magyar Allam nevében a
Magyar Fejlesztési Bank Zrt. (MFB Zrt.) gyakorolja.

Miikodési teriilet

A Tarsasag Gy6ér-Moson-Sopron megyében 34.547.- ha allami erd6 és kapcsolodd egyéb
terlileten gazdalkodik, a Kincstari Vagyoni Igazgatésaggal 1996-ban megkotott Ideiglenes
VagyonkezelGi Szerz6désben foglaltaknak megfelel6en. A gazdasag mikodési terilete Gy6r-
Moson-Sopron megye 2/3-ad részére esik. A megye keleti hataratél a Fert6d -
Fert6szentmiklds - Csapod kozségek hataraig huzodoé kozigazgatasi teriiletet foglalja magdba.
A Tarsasag teriletén négy erdészet miikodik.

A tarsasag altal végzett feladatok

A Tdrsasdag Alapitoi Okirataban rendkiviil szerteagazo és sokoldalu tevékenységi kor szerepel.
A TEAOR alapjan, tobb mint 70 tevékenységet folytathatunk. Ezek kdzil azonban csak azok a
jelent6sebbek, amelyek a Zrt. alaptevékenységéhez kapcsolddnak.

A Tarsasdg f6 tevékenysége az erd6- és vadgazdalkodds, és az erddgazdalkodassal
Osszefligg6 szolgaltatdsok, valamint kereskedelem, és ingatlan-bérbeadas.
Alaptevékenységiink mellett az Okoturisztika, fontos szerepet jatszik Tarsasagunknal. A
GObosi és Ravazdi Okoturisztikai centrumokban sportolasra, lovagldsra, horgaszatra
kocsikazasra csonakdazasra biztositunk lehetGséget vendégeinknek. A Ravazdi, G6bosi, Lovari
és Didsi erdei iskoldakban felkésziilt szakembereink biztositanak szines programokat az iskolai
csoportoknak. Kapuvaron és Ravazdon fabdl erdei butorokat, jatszotéri jatékokat, es6bedllét,
buszmegalldkat készitlink megrendelésre.

Az erdéallomanyok él6 fakészlete 4,87 millié brutté kdbméter. Az erdégazdasag teriileteibdl
4.768 ha a Fert6-Hansag Nemzeti Park, 10.539 ha a tajvédelmi korzetek és Uj kijeloléssel az
eddig nem védett teriiletbdl 5.069 ha Natura 2000 besorolast kapott.

A természetvédelmi teriiletek tipusai, teriiletei: A Natura 2000-es teriileteket is szamba véve
a Tarsasag altal kezelt erdéallomanyok 62 %-a védelmi, vagy védé rendeltetésd. Kezelésiik,
termelésik csak nagy koltségigényl kiméletes technoldgidk alkalmazasdval lehetséges. A
természetvédelmi korlatozasok hatdsa a gazdalkodasra évente - a tarsasdg szamitasai szerint
- tobb mint 40 M Ft-tal rontja az alaptevékenység eredményességét.



A fafaj 6sszetételiink is rendkivil valtozatos, a mai fafajpolitikat figyelembe véve kedvezétlen
az Osszetétele, hiszen allomanyaink 40 %-at a ,kegyvesztettnek” szamité nemesnyar és akac
alkotja. A jelenlegi allapot a 30-40 évvel ezel6tti erd6telepitési program hatdsdara alakult igy.
Ma sajnos, zommel olyan terlleteken kell, erdéfeldjitdsi munkat végezni, ahol
tobbletkoltséggel és kisebb varhatdé hozammal rendelkezé dn. &shonos fafajokkal kell
felvdltani az Gltetvényszer(i erdészerkezetet, és ahol korabban nem allt erdé.

A termdéhelyi adottsagok kovetkeztében magas az lltetvényszer( erd6k ardnya (elsésorban
nemesnydr), emiatt a tarvdgdsos felujitds is magas aranyt képvisel. A természetkozeli
erd6gazdalkodas keretében tobbek kozott a természetszerld keménylomb allomanyok
fokozatos felljitévagassal torténé természetes mageredet(i feldjitasa mellett az
Ultetvényszer(i erd6k minél magasabb aranyban torténd szerkezetdtalakitasa, valamint
kiméletes technoldgidk alkalmazdsa szerepel. A Tarsasdg Ravazdi Erdészeténél 1.850 ha
teriileten folyamatos erd6boritassal kezelt terilet kerult kialakitasra.

A 2007-ben kialakult vadaszteriiletek ismertetése: A Tdrsasdg 2007. marcius 01. utan 6 db
vadaszterileten, a foldtulajdonosi kozOosség megbizdsa alapjan, Osszesen 32.321 ha-on
folytathat vadgazddlkodasi, vadaszati tevékenységet.

Vadaszteriilet . Allami
Osszes ..
. tertlet
terilet ,
aranya
h
(ha) (%)
KAEG Gonyui FTK 5225 57%
KAEG Also- szigetkozi FTK 5956 61%
KAEG Ravazdi FTK 5252 71%
KAEG Princ- hanyi FTK 2989 77%
KAEG Rabakozi FTK 5458 60%
KAEG Dél- hansagi FTK 7440 84%
Osszesen 32321 56%

2007. marcius 1-t6l tarsasagunk vadaszati jogot kozvetlenlil nem gyakorol, viszont 5 akkori
erdészetlink 6 vadaszteriletén mi vagyunk a k6zos képvisel6i, az ott vadaszati jogot gyakorld
foldtulajdonosi kozosségeknek. Ez a vadaszati jog 32.321 ha-ra terjed ki. 2010. marcius 01-t6l
egy egyezség alapjan Tarsasagunk, a Fels6-szigetkozi Vaddszszovetség kezelésében levd
vadaszteriletbdl bérkilovési szerz6dés keretében hasznosit 2.874.- ha teriletet.



A gazdalkodas fobb mutatéi 2000.-2010.
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A Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt. 1993-as megalakuldsat kovetéen nyereségesen mikodik. Az
erd6kezelési, vadgazdalkodasi alapfeladatainak ellatdsat a realizadlt arbevételbdl fedezi,
emellett az arbevétel jelentGs részét forditja kdzvetlenil vagy kozvetve kozjoléti feladatok
ellatdsdhoz 2007. évt6l normativ

elldtasdra. A tarsasdg kozjoléti,

tdmogatast nem kap.

kozcélu feladatai




A Tarsasag a kozmunka finanszirozasara kapott 2010-ben tulajdonosi hozzijaruldst. A
tdmogatasok Osszesen 123 millid6 Ft-ot tettek ki. EbbSl 90 millid Ft volt a
kézmunkaprogramra fordithaté tamogatds. Ado-, jarulék-,

és egyéb koltségvetési
befizetésként 375 millié Ft-ot teljesitett

Kaoltségvetésbél torténé LEHIVASOK 2010-ben
Megnevezés Forras millié Ft
Koézmunka koltségvetési 58
Koézmunka tulajdonosi 32

Gazolaj j6vado koltségvetési 8
Szerkezet atalakitas koltségvetési 12
Szakiranyitasi tam koltségvetési 2

Foldalapa koltségvetési 11
Osszesen 123

Kaoltségvetés felé torténé BEFIZETESEK 2010-ben

Megnevezés millié Ft
Személyi jovedelemadd 101
Altalanos forgalmi ado 22
Munkaadoi jarulék 2
Munkavallaléi jarulék 2
Rehabilitacios hozzajarulas 8
Szakképzési hozzajarulas 4
Egészségligyi hozzajarulas 1
Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék 45
Egészségbiztositasi alapot megilletd bevételek 8
Nyugdijbiztositasi alapot megillet6 bevételek 159
Tarsasagi ado 5
Cégautdado 2
Maganyugdijpénztar 16
Osszesen 375

A Tarsasagnak tobb palyazati projektje van folyamatban. A palyazati forrdsok bevondsaval
tovabbi tobbletfeladat megolddsat reméljik megvaldsitani.



A Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt. szervezeti felépitése

[ Felligyel6 Bizottsag tagjai

Belsé ellenér

Gazdasagi igazeatd ]
Erd6gazdalkodasi Fahasznalati Vadaszati Szamviteli Pénzigyi
csoport csoport iroda csoport csoport
[ Informatika Titkarné Birtokoolitikus Belsé ellenér v] [ Gazdaségi elemz6 Ugyvitel Segédhivatal J

A tarsasag szerteagazd tevékenységeinek ellatdsahoz szikséges irdnyitasi munkat 101 f6
alkalmazotti allomanyu szakember, a végrehajtast pedig 75 f6 fizikai dolgozd végzi,
nagyszamu vallalkozéi létszam mellett.



A 2009. évi CXXII. torvény 2.§ (1) (2) bek. alapjan kézzétett pénzbeli juttatasok:

A Kisalfoldi ErdGgazdasdg Zrt. felligyel6 bizottsagi tagjainak szdma 5 f6, a Munka
torvénykonyve 188. § (1) bekezdése szerint vezet6 allasu munkavallalok szama 2 6, egylttes
képviseletre illetve bankszamldk felett egylittesen rendelkezni jogosult munkavallalék szama

3 6.

A vezet( tisztségviselGk és a Munka torvénykonyve 188. § (1) bekezdése szerinti vezet6
alldst munkavallalok juttatdsait a tarsasdg Eves Beszamoldjdnak Kiegészitd Melléklete
tartalmazza, amely minden évben a céginformdcios szolgdlaton keresztil kozzétételre kerdl,

a terlletileg illetékes cégbirdsagon megtekintheték.

Feliigyel6bizottsag tagjai

Név Beosztas Tiszteletdij (Ft/ho)
Rafael Csabané feliigyelobizottsag elndke 0
Tolgyesi Krisztina feliigyel6bizottsagi tag 0
Ladanyi Imre feliigyelObizottsagi tag 0
Pozsgai Gabor feliigyelObizottsagi tag 0
Vitéz Tamas feliigyelObizottsagi tag 0

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai tiszteletdijban és egyéb juttatdsban nem részesiiltek.

A Vezet6 beosztasi munkavallalok dijazasa 2010-ben

Brutté
Eovéb Munkabért p rterlm:ln,l’ Munkaviszony
. Brutté személyi gy® Netté bér | terhelé ado és | " O™ ¢ megsziinésé-hez
Munkakor . : potlék . cxos egyéb nem L.
alapbér (Ft/ho) (Ft/ho) (Ft/hé) jarulék rendszeres kapcsolodo
(Ft/ho) kifizetés (Ft/év)
jovedelem
(Ft/év)
vezérigazgatd 870000 | 12000 485 539 384 461 5292 000
vezérigazgatd
helyettes/fomérnok 1 490 000 4000 269 766 220234 3332000
vezérigazgatod
helyettes/fémérndk 1 480 000 265 835 214 165 700 000
gazdasagi igazgatd 460 000 257 356 202 644 5328 000
erdészeti igazgato 1. 416 000 238718 177 282 3496 000
erdészeti igazgato 2. 365 000 211 700 153 300 383 226 282 045
erdészeti igazgato 2. 415 000 4000 277 500 137 500 1678 500
megbizott erdészeti
igazgato 2. 335 000 205724 129 276 0
erdészeti igazgato 3. 380 000 225013 154 987 1880 000
megbizott erdészeti
igazgato 4. 350 000 226 760 123 240 3050 000




csoportvezetd 1. 305 000 189 501 115 499 1732000
csoportvezetd 2. 295 000 184 313 110 687 1708 000
csoportvezetd 3. 355 000 8 000 209 742 145 258 3159943
miiszaki vezetd 1. 240 000 147 902 92 098 1200 000
miiszaki vezetd 6. 210 000 129 414 80 586 420 000
miiszaki vezetd 2. 210 000 129 414 80 586 315 000
miiszaki vezetd 3. 235 000 144 314 90 686 352 500
miiszaki vezetd 4. 220 000 135577 84 423 440 000
miiszaki vezetd 5. 225 000 8 000 135 589 89 411 450 000
miiszaki vezetd 7. 155 000 4000 108 742 46 258 108 409

A tarsasag 6sztonzési rendszere

A Kisalfoldi Erd6gazdasag Zrt. rendelkezésére allo tarsasagi vagyon és a kezelésében |évé
erd6vagyon eredményes, gazdasagos, a szakmai alaptorvényekben lefektetett alapelvek
szerinti mikodtetéséhez az aldbbi koncepcidra alapuld 6sztonzési rendszert mikodteti:

Prémium

A jogosultak kore: a Zrt. azon vezet6 beosztdsu dolgozdi, akik felelGsek és szdmon kérhetdk,
a gondjaira bizott egység, csoport eredményes munkajaért.

Ezek a kdvetkezsk: vezérigazgato-helyettes
gazdasagi igazgato
csoportvezet6k
erdészeti igazgatdk

Mértéke: az Uzleti tervben rogzitett arbevétel, izemi eredmény és addzas el6tti eredmény
teljesitése alapjan, az éves alapbér szazalékaban keriil kifizetésre, a személyre szabott
prémium kiirasi feltételeknek megfelelGen.

Az agazati szintl eredmény elvaras, a szakmai munka mindsitése, valamint tobbletfeladat
teljesitésére sz6l6 prémium kiirads személyekre késziil.

Prémiumel6leg fizethet6 a targyév féléves szamviteli zardsat koévetben, amennyiben a
kitlzott prémiumfeladatok id6aranyosan teljesiltek. A prémiumeldéleg 6sszege legfeljebb a
kit(izott (szdmithatd) éves prémium 50%-a lehet, melynek kifizetését a vezérigazgatd
engedélyezi.

Korlatozo tényezdk: a prémiumra jogosultak korében jutalom, vagy tulmunkdért jaro dijazas
nem fizethetd ki.

Prémium csak eredménybdl fizethetd.

Prémium kifizetést kizaro, vagy csokkent6 tényez6é (mértékétél fliggben) a gondjaira bizott
vagyonnal valé hanyag gazdalkodas (vagyonvesztés, birsagok és szankcidk).



Prémiumcsokkentd tényez6 a mennyiségi és mindségi reklamaciok illetve a nem hatarid6re
torténd teljesitések, a kifizethet6 prémium 20%-anak mértékéig.

A premizalt dolgozé munkaviszonydnak évkozben torténé megsziinése esetén a prémium
id6éardnyos része szamolhatd el a targyévet zard alapitdi hatarozat kiadasat kovetSen.

Mozgobér

A tervek teljeslilése esetén valamennyi dolgozdé (a prémiumra jogosultakat kivéve) 1 havi
atlagkeresetének megfelel§ 6sszegli mozgdbér keretet biztosit a részvénytdrsasag.

Ezen kivul - rendkivili megbizatasok teljesitésére - céljutalom tlizheté ki, el6re
meghatdarozott 6sszeghataron beliil.

Az eredményes gazdalkodas esetén a vdllalat alkalmazottai részére, tovdbbi mozgébér
kifizetése torténhet, amelynek mértéke, az egységek nem premizdlt alkalmazott dolgozdinak
egyhavi atlagbére. Ezt az egységvezetlk a teljesités aranydban osztjak fel.

A jutalmak és prémiumok megallapitasanal figyelembe kell venni, az Alapitéi Hatarozatban
meghatdrozott bértomeg szabdlyozasban elGirtakat, mint felsé korlatot.

Hliségjutalom

A munkaltaténal 20, 30 illetve 40 évet munkaviszonyban toltétt munkavallalék részére
(az athelyezések esetén egybefligg6 munkaviszony is) az esedékes évben:

20 év munkaviszony 2 havi személyi alapbér
30 év munkaviszony 3 havi személyi alapbér
40 év munkaviszony 4 havi személyi alapbérnek

megfelel6 hliségjutalom jar.

Egyéb Kollektiv Szerz6désben meghatarozott juttatasok

a./ Etkeztetés: az allomanyban 1évé aktiv dolgozéknak meleg étkeztetési utalvany,
melynek mértéke 12.000.-Ft, illetve a kdzmunkaprogramban foglalkoztatottak szamara
6.000.-Ft/f6/ho.

b./ Lakdsépités (vdsdrlds) tdmogatdsa: kamatmentes, ill. kedvezményes kolcson,
maximalisan 1 millio Ft

c./ Udiiltetés: a munkaltaté a sajat tulajdonu balatonfiredi és lipéti dil6kben
kedvezményes diltetést biztosit dolgozdinak.

d./ Egyenruha és munkaruha: munkaltaté az egyes munkakdrokben munkaruha
vasarldsara biztosit lehetdséget

e./ Munkdba jdrds: a munkaltatd a 78/1993. (V.12.) sz. kormanyrendelet szerint
biztositja a munkavallaldi részére a munkaba jaras koltségeit.



f./ Segélyezés: A munkaltatdé a szocialisan raszoruld dolgozéit és nyugdijasait
tdmogatasban részesiti.

g./ Lédij elszamolds rendje: a Kisalfold Erd6gazdasag Zrt. altal kezelt vadaszterileteken
a jogszabalyban elGirt rendelkezések szerint a I6szerkoltség téritésére 16dij elszamolasi
rend alapjan mikodik.

h./ Nyugdijpénztdr, Egészségpénztdr: A dolgozdink részére Gsszesen 9.800.- Ft
értékben.

i./ Mobiltelefon haszndlat: a munkaltaté azon dolgozdk részére, akinek a munkdja
soran fontos a gyors elérhet6ség, mobiltelefont biztosit munkakorhéz kotott
keretosszeggel.

j./ Kilféldi kikildetés rendje: A kulfoldi kikuldetés és kilszolgélattal kapcsolatos
el6irdsok, az idevonatkozd kormanyrendelet alapjan kertiltek szabalyozasra.

k./ Természetbeni juttatdsok: az erdészeti agazatban hatarozatlan idejl, teljes
munkaid6ben foglalkoztatott, munkaviszonyban all6, munkavallalé részére 5 tonna
tlizifa jar abban az esetben, ha tébb mint 6 hdnapja munkaviszonyban van.

Munkaviszony megsziintetésének feltételei

pozicio munka- rendes felmondas esetén kozos megegyezés verseny-
szerz6dés tilalom
felmondasi id6 végkielégités | Felmon- vég-
dasiid6 | Kkielégités
Vezérigazgatd
90 nap
Vezérigazgato- ,
helyettes 6 honap
KSZ. szerint (a
. , felmondasi id6 12 Munka )
Oazdasigligazgatd | Munka | htiel hosszabbodik | Tsryanykonyve | MEEEEYeEs szerint,
Toérvény- | az MT.-hez képest) S figyelembe véve az .
. szerinti . Nincs
konyve MT. és a KSZ.

Kézponti szerinti rendelkezéseit.
csoportvezetok,
- foeldadok, KSZ. szerint (a

felmondasi id6 8
- erdészeti igazgatok, héttel hosszabbodik

az MT.-hez képest)

- miiszaki vezetok,
- vezetd konyveldk.

Gy6r, 2011. majus 2.

Orbéan Tibor
vezérigazgatod



